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№ 
Цели Подцели 1 Подцели 2 Подцели 3 Подцели 4 Показатели  

за период 
Ответстве
нный 

1 

Увеличен
ие 
масштаба 
бизнеса 

        Реализация, тыс. руб. Генеральны
й директор 

EBITDA, тыс. руб. Генеральны
й директор 

1.1 
  Увеличение 

объёма 
буксирных услуг 

      Реализация буксирных услуг, тыс. руб. Генеральны
й директор 
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2.2 
1.1.3.
2.3 
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1.1.3.
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    . ........................
............. 

. ...................................................................
. 

.................... 

1.2 
  Оказание услуг 

дноуглубления 
      Реализация услуг дноуглубления, тыс. 

руб. 
Генеральны
й директор 

1.3   .............................. . . . ........................................... .................... 

2 

Повышен
ие 
эффектив
ности 
бизнеса 

        Рентабельность активов, % Генеральны
й директор 

2.1 
  Оптимизация 

расходов 
          

2.1.1 
    Оптимизация 

косвенных 
расходов 

    % превышения расходов в Бюджете 
Доходов и Расходов (БДР) 

Генеральны
й директор, 
Капитан (*) 

2.1.2     ........................... . . ................................ ....... 

2.1.3 
    ..............................

..... 
. . ................................................... ....... 

2.1.4 
    ..............................

............... 
. . .................................................... ....... 

2.2 

  Повышение 
эффективности 
использования 
рабочего 
капитала 

      Рентабельность оборотных средств, % Генеральны
й директор 

2.2.1     Отсутствие     Доля ПДЗ в общей ДЗ,% Генеральны
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просроченной 
дебиторской 
задолженности 
(ПДЗ) 

й директор 

2.2.2 
    ..............................

. 
. . ........................................................ .... 

2.2.3 
    ..............................

........... 
. . .................................................... ................. 

. ................................................... ............ 

2.3 

  Соблюдение 
нормативов 
документооборот
а 

      Средняя просрочка норматива по 
времени, % 

Все 
сотрудники 
согласно 
нормативам 
документоо
борота 

2.4 
  ..............................

................ 
. . . ................................................................. .................... 

3 

Повышен
ие 
безопасно
сти 
бизнеса 

        Сумма потерь из-за наступления 
рисковых ситуаций 

Генеральны
й директор 

3.1 
  ..............................

........... 
. .................................... .....................

.. 
........................................... ................. 

3.2 
  ..................... . ................................. ............. 

...................... ............. 

 

На сайте компании "Питер-Консалт" можно ознакомиться с примерами разработанных нами систем 

показателей KPI, отзывами наших заказчиков, записью нашего вебинара "Система 

показателей - основа управления предприятием", а также c процедурой заказа и построения 

этого инструмента. Узнайте как провести эти работы более экономно в разделе "Стоимость 

разработки системы показателей".  

Если вы заполните эту форму, мы подготовим коммерческое предложение, оптимизирующее 

ваши расходы на выполнение этой работы. 

http://piter-consult.ru/Piter-Consult-KPI-systems.html
http://piter-consult.ru/Piter-Consult-KPI-systems.html
http://piter-consult.ru/home/Responses-recommendations-references.html#KPI
http://piter-consult.ru/home/seminars-webinars/SP-main-managment-tool.html
http://piter-consult.ru/home/seminars-webinars/SP-main-managment-tool.html
http://piter-consult.ru/services/Order-Procedures/Indicator-system-procedure.html
http://piter-consult.ru/services/Order-Procedures/Indicator-system-procedure.html
http://piter-consult.ru/home/Articles/Simply-about-the-difficult/System-of-indicators-price.html
http://piter-consult.ru/home/Articles/Simply-about-the-difficult/System-of-indicators-price.html
http://piter-consult.ru/services/Offer-questionnaires/BSC-form.html
http://piter-consult.ru/home/seminars-webinars/SP-main-managment-tool.html

