
А0 Разработка, производство и 
внедрение автоматизированных 

систем управления

А1 Управление маркетингом

А1.1 Управление рекламой и 
продвижением

А1.1.1 Участие сотрудников 
предприятия в выставках. 

конференциях. конкурсах и 
круглых столах

А1.1.1.1 Актуализация перечня 
подразделений

А1.1.1.10 Утверждение 
программы и сметы

А1.1.1.11 Требуют ли документы 
корректировки?

А1.1.1.12 Корректировка 
программы и сметы расходов

А1.1.1.13 Рассылка программы 
всем участникам и 

руководителям структурных 
подразделений

А1.1.1.14 Подготовка доклада для 
согласования с комиссией

А1.1.1.15 Заслушивание докладов 
и корректировка. при 

необходимости

А1.1.1.16 Нужно ли представлять 
доклад на мероприятии?

А1.1.1.17 Оформление 
командировки или 

увольнительной записки на 
участие в мероприятии

А1.1.1.18 Представление итогов 
участия в мероприятии и 

архивация

А1.1.1.19 Требует ли это 
проведения совещания?

А1.1.1.2 Сбор данных у 
руководителей подразделений 
по конференциям. выставкам. 
конкурсам и круглым столам

А1.1.1.20 Организует совещание 
по представлению итогов участия 

в мероприятии

А1.1.1.21 Выбор лучшего доклада 
(презентации) и последующее 

премирование

А1.1.1.3 Предоставление данных 
по мероприятиям

А1.1.1.4 Создание «Программы 
по участию сотрудников 

предприятия в выставках. 
конференциях. конкурсах и 

круглых столах» и сметы 
расходов

А1.1.1.5 Согласование 
программы и сметы в СЭД

А1.1.1.6 Согласование 
программы и сметы в СЭД

А1.1.1.7 Согласование 
программы и сметы в СЭД

А1.1.1.8 Согласование 
программы и сметы в СЭД

А1.1.1.9 Согласование 
программы и сметы в СЭД

А1.1.2 Участие сотрудников 
предприятия в 

незапланированных 
мероприятиях

А1.1.2.1 Сбор данных по 
мероприятию

А1.1.2.10 Оформление заявки на 
командировку в СЭД для участия 

в незапланированном 
мероприятии

А1.1.2.11 Представление итогов 
участия в мероприятии

А1.1.2.12 Требует ли это 
проведения совещания?

А1.1.2.13 Заслушивает 
презентацию результатов участия 

в мероприятии

А1.1.2.14 Выбор лучшего доклада 
(презентации) и последующее 

премирование

А1.1.2.2 Целесообразно ли 
участие в данном мероприятии

А1.1.2.3 Организует собрание

А1.1.2.4 Заслушивает 
презентацию мероприятия

А1.1.2.5 Выбор сотрудников для 
участия в мероприятии

А1.1.2.6 Отказ от участия в 
мероприятии

А1.1.2.7 Планируется ли 
выступление с докладом?

А1.1.2.8 Подготовка доклада по 
мероприятию для представления 

комиссии

А1.1.2.9 Заслушивание доклада и 
внесение возможных 

корректировок

А1.1.3 Подготовка технических 
предложений

А1.2 Анкетирование клиентов

А1.2.1 Актуализирует анкету

А1.2.2 Рассылает анкету клиентам

А1.2.3 Собирает заполненные 
анкеты

А1.2.4 Анализирует анкеты

А1.3 Управление 
ценообразованием

А1.3.1 Анализ стоимости 
продукции. полученной от 

соисполнителя. поставщика

А1.3.1.1 Предоставление 
исходных данных для 
проведения анализа

А1.3.1.2 Анализ стоимости 
продукции

А1.3.1.3 Замечания есть?

А1.3.1.4 Согласует 
представленный документ

А1.3.2 Формирование протокола 
БЭН

А1.3.2.1 Готовит протокол БЭН

А1.3.2.2 Утверждает протокол 
БЭН

А1.3.2.3 Рассылает протокол БЭН

А1.3.3 Формирование стоимости 
продукции

А1.3.3.1 Регистрация входящего 
документа в журнале входящей 

корреспонденции

А1.3.3.10 Выбор метода 
формирования стоимости и вида 

цены (стоимости) продукции

А1.3.3.11 Заказчик определил вид 
цены?

А1.3.3.12 Классификация 
исходных данных (стоимость 
продукции. в т.ч. группировка 

затрат. уровень рентабельности. 
налоги и сборы)

А1.3.3.13 Анализ рентабельности 
работ по заявке и принятие 
решения об утверждении 

стоимости продукции

А1.3.3.14 Выбор вида цены

А1.3.3.15 Принято ли 
положительное решение об 

утверждении стоимости 
Продукции?

А1.3.3.16 Формирование и 
направление коммерческого 

предложения Заказчику

А1.3.3.17 Подготовка 
письменного отказа с указанием 

причин отказа

А1.3.3.2 Достаточно ли данных. 
полученных руководством 

предприятия для КП?

А1.3.3.3 Назначает 
ответственного за подготовку 

ответа

А1.3.3.4 Регистрация заявки в 
журнале регистрации (входящих) 

документов

А1.3.3.5 Формирование и 
отправка служебной записки на 

предоставление исходных 
данных

А1.3.3.6 Предоставление 
первичных исходных данных в 

заинтересованные службы

А1.3.3.7 Предоставление всех 
остальных исходных данных

А1.3.3.8 Достаточно ли 
полученных исходных данных 
для формирования стоимости 

продукции?

А1.3.3.9 Отправляет запрос на 
дополнительные исходные 

данные

А2 Управление персоналом

А2.1 Подбор персонала

А2.1.1 Выбор способов поиска и 
привлечения персонала

А2.1.10 Кандидат подходит?

А2.1.11 Готовит вопросы

А2.1.12 В системе ЭДО организует 
собрание со всеми сторонами. 

принимающими решение. 
бронирует кабинет для 

переговоров. добавляет резюме 
кандидата. Приглашает 

кандидата на собеседование

А2.1.13 Уведомляет о решении 
кандидата

А2.1.14 Решение положительное?

А2.1.15 Совместно с начальником 
БПиРП анализирует причины 

невозможности подбора

А2.1.16 Нормативный срок 
закрытия заявки превышен?

А2.1.17 Создает заявку на 
«Оформление по трудовому 

договору»

А2.1.18 Утверждает заявку

А2.1.19 Корректировка заявки?

А2.1.2 Создаёт заявку в системе 
ЭДО

А2.1.20 Выдаёт кандидату анкету. 
направления на осмотры

А2.1.21 Корректирует заявку

А2.1.22 Назначает в системе ЭДО 
дату и время для оформления 

трудовых отношений. оповещает 
руководителя структурного 
подразделения. начальника 

ООТиЗ. ответственных за 
проведение инструктажа

А2.1.3 Согласовывают заявку

А2.1.4 Изучает информацию о 
кандидатах посредством 

рассмотрения резюме и анкет

А2.1.5 Отобранные резюме 
загружает в систему «EStaff 

Рекрутер» и размещает в заявке в 
системе ЭДО

А2.1.6 Резюме соответствуют 
требованиям?

А2.1.7 Определяет соискателей 
для первичного интервью

А2.1.8 Вносит комментарий с 
уточнением причин 

несоответствия

А2.1.9 Проводит первичное 
(телефонное) интервью

А2.2 Кадровый учет

А2.2.1 Мониторинг трудового 
законодательства

А2.2.2 Корректировка правил 
ведения кадровой документации

А2.2.3 Оформление с кандидатом 
трудовых отношений

А2.2.3.1 Подготовка и 
подписание кадровых 

документов

А2.2.3.1.1 Оформляет и 
регистрирует ТД

А2.2.3.1.2 Предоставляет 
кандидату для ознакомления ТД 

и внутренние документы АО

А2.2.3.1.3 Подписывает ТД и лист 
ознакомления

А2.2.3.1.4 Присваивает 
сотруднику табельный номер

А2.2.3.2 Оформляет приказ 
(распоряжение) о приеме 

работника на работу

А2.2.3.3 Подписывает приказ

А2.2.3.4 Регистрирует приказ в 
Журнале

А2.2.3.5 -Заполняет личную 
карточку работника -Вносит 

запись о приеме в «Книгу учета 
движения трудовых книжек и 

вкладышей в них» -Вносит запись 
о приеме в трудовую книжку 

работника. передает сведения в 
ПФР -Формирует личное дело 

работника -Передает сведения о 
работнике в БП -Вносит данные о 

работнике в электронную 
информационную систему -
Уведомляет представителя 

нанимателя государственного 
или муниципального служащего

А2.2.3.6 Обеспечивает: -передачу 
данных о работнике в 

медицинский кабинет -
прохождение работником 

вводных инструктажей по охране 
труда. гражданской обороне и 

пожарной безопасности -
получение работником 

согласующих подписей на 
приказе о приеме -ознакомление 

работника под роспись с 
нормативными документами

А2.2.3.7 Закрывает заявку на 
Подбор персонала в ЭДО

А2.2.4 Оформление больничных. 
отпусков. взысканий. поощрений. 

переводов

А2.2.4.1 Оформление переводов

А2.2.4.1.1 Заключает 
дополнительное соглашение к 

трудовому договору

А2.2.4.1.2 Готовит проект приказа 
о переводе

А2.2.4.1.3 Подписывает приказ о 
переводе

А2.2.4.2 Оформление поощрений

А2.2.4.2.1 Вносят в трудовые 
книжки. личное дело работника. 

автоматизированную 
информационную систему 

предприятия

А2.2.6 Увольнение сотрудника

А2.2.6.1 Подготовка и 
подписание соглашения о 

расторжении трудового договора

А2.2.6.2 Подготовка и 
подписание уведомления о 

прекращении трудового 
договора

А2.2.6.3 Подготовка приказа об 
увольнении

А2.2.6.4 Подписание приказа об 
увольнении

А2.2.6.5 -Регистрирует приказ в 
Журнале -Составляет и передает 

в бухгалтерию записку-расчет 
Вносит запись в -трудовую 
книжку. -личную карточку 

работника; -книгу учета 
движения трудовых книжек и 

вкладышей в них; -личное дело 
работника; -электронную базу 

данных предприятия; -передает 
сведения ПФР

А2.2.6.6 Обеспечивает: -
своевременную сдачу МТО; -

своевременную передачу 
документов. дел. штампов и 

печатей; -получение работником 
согласующих подписей на 

приказе об увольнении

А2.2.6.7 Ознакамливает 
работника под роспись с: -
приказом об увольнении; -
записью в личной карточке 

работника; -книгой учета 
движения трудовых книжек и 
вкладышей в них; -записью об 

увольнении в бумажной 
трудовой книжке. Выдаёт книжку

А2.2.7 Оформление трудовых 
отношений на условиях 

совмещения. расширения зон 
обслуживания. увеличения 

объема работы. исполнения 
обязанностей временно 

отсутствующего работника

А2.2.7.1 Подаёт заявку 
«Оформление совмещения» в 

системе ЭДО

А2.2.7.2 Согласовывают заявку

А2.2.7.3 Оформляет трудовые 
отношения с работником в 

соответствии с заявкой

А2.2.7.4 Обеспечивает получение 
работником согласующих 

подписей на приказе

А2.2.7.5 Закрывает заявку в ЭДО

А2.2.8 Изменение трудовых 
отношений

А2.2.8.1 Подаёт заявку 
«Оформление изменений ТД» в 

системе ЭДО

А2.2.8.2 Согласовывают заявку

А2.2.8.3 Оформляет изменения 
трудовых отношений

А2.2.8.4 Обеспечивает получение 
работником согласующих 

подписей на приказе

А2.2.8.5 Закрывает заявку в ЭДО

А2.3 Адаптация персонала

А2.3.1 Нужен куратор?

А2.3.10 Новый сотрудник?

А2.3.11 Подписывает приказ

А2.3.12 подготовка рабочего 
места; заказ СВТ (для 

руководителей и специалистов); 
заказ спецодежды (при 

необходимости).

А2.3.13 Формирует ПА (для 
руководителей и специалистов). 

обеспечивает согласование и 
утверждение

А2.3.14 ознакомление с ЛНА; 
вручение буклета 

«Путеводитель нового 
работника»; выдача СВТ. 

спецодежды (для рабочих); 
ознакомление с рабочим 
местом. представление 

коллективу; ознакомление с ПА 
(для руководителей и 

специалистов); проведение 
инструктажей по охране труда. 

гражданской обороне. 
противопожарной профилактике; 

ознакомление с СМК

А2.3.15 Разработка ДИ (в случае 
отсутствия)

А2.3.16 Формирует ИПР (для 
руководителей). обеспечивает 
согласование и утверждение

А2.3.17 – ознакомление с ПП и 
ДИ; – ознакомление с ИПР (для 

руководителей); – ознакомление 
со специализированным ПО (для 
руководителей и специалистов); 

– постановка задач.

А2.3.18 Через три недели 
проводит беседу с адаптантом и 

предлагает для заполнения 
«Анкету обратной связи 

адаптанта»

А2.3.19 За одну неделю до 
истечения адаптационного 

периода специалист ОК подводит 
итоги совместно с руководителем 

адаптанта

А2.3.2 Пишет СЗ в системе ЭДО

А2.3.20 Оценивает работу в 
период испытательного срока

А2.3.21 Не менее. чем за одну 
неделю до окончания 
испытательного срока 

запрашивает обратную связь

А2.3.22 Готовит проект 
распоряжения об успешном 
прохождении работником 

испытательного срока

А2.3.23 Подписывает 
распоряжение

А2.3.24 Предоставляет 
документальное обоснование с 

указанием причин

А2.3.25 Оценка положительная?

А2.3.26 Принимается решение о 
возможности продолжения 

трудовых отношений

А2.3.3 Согласовывает СЗ

А2.3.4 Готовят приказ о 
назначении куратора

А2.3.5 Нужен наставник?

А2.3.6 Подписывает приказ

А2.3.7 Пишет СЗ в системе ЭДО

А2.3.8 Согласовывает СЗ

А2.3.9 Готовят приказ о 
назначении наставника

А2.4 Управление обучением

А2.4.1 Подготовка заявок на 
обучение в системе ЭДО

А2.4.10 Подписывает приказ

А2.4.11 Запускает заявку на 
совмещение профессий в 

системе ЭДО в базе «Отдел 
кадров»

А2.4.12 Заключение договора с 
контрагентом

А2.4.13 Проведение 
инструктажа / обучающего 

семинара

А2.4.14 Оплата счёта от 
поставщика

А2.4.15 Готовит приказ об 
организации обучения 

работников АО «НИИ ТМ» и 
запускает его на согласование в 

системе ЭДО

А2.4.16 Подписывает приказ

А2.4.17 Заключение соглашений с 
сотрудниками на внешнее 

обучение

А2.4.18 На каждого 
обучающегося оформляет личное 

дело

А2.4.19 Подготовка и 
согласование в системе ЭДО 

приказа о направлении 
работника на внешнее обучение

А2.4.2 Выпускает распоряжение 
заместителя ГД по персоналу

А2.4.20 Подписывает приказ

А2.4.21 Выполнение программы 
обучения в УЦ

А2.4.22 Выполнение программы 
внешнего обучения

А2.4.23 Выпускает и 
согласовывает в системе ЭДО 

приказ о проведении итоговой 
аттестации

А2.4.24 Подписывает приказ

А2.4.25 Проводит аттестацию

А2.4.26 Предоставляет в УЦ 
документы об окончании 

обучения

А2.4.27 Регистрирует документы 
в электронном журнале учета 

внешнего обучения

А2.4.28 Выпускает и 
согласовывает в системе ЭДО 

приказ о завершении обучения

А2.4.29 Подписывает приказ

А2.4.3 Выпуск приказа о 
формировании сметы расходов 

на год

А2.4.30 Получает в 
образовательной организации 

закрывающие документы

А2.4.4 Согласовывают заявки в 
системе ЭДО

А2.4.5 Формирует программу 
обучения с указанием затрат

А2.4.6 Утверждает программу 
обучения

А2.4.7 Согласовывает программу 
обучения в системе ЭДО

А2.4.8 Форма обучения

А2.4.9 Готовит приказ об 
организации обучения 

работников АО «НИИ ТМ». 
запускает его на согласование в 

системе ЭДО

А2.5 Организация 
нематериальной мотивации

А2.5.1 Готовят информацию о 
значимых событиях прошлого и 

следующего годов

А2.5.10 Согласовывают 
представления о поощрении

А2.5.11 Формирует пакеты 
наградных документов

А2.5.12 Будет ли выплачиваться 
денежное вознаграждение?

А2.5.13 Вносят сведения в 
бумажные трудовые книжки (при 

наличии). личное дело 
работника. АИС предприятия

А2.5.14 Подписывает приказ о 
денежном вознаграждении

А2.5.15 Начисляет денежное 
вознаграждение

А2.5.2 Планирует наградную 
работу на текущий год

А2.5.3 Информируют 
руководителей подразделений

А2.5.4 Информирует не менее. 
чем за две недели 

руководителей по направлению о 
необходимости подачи 

представлений на поощрение

А2.5.5 Подают представления о 
поощрении

А2.5.6 Подают представления о 
поощрении

А2.5.7 Рассматривает 
представления о поощрении

А2.5.8 Представляет 
представления о поощрении ГД

А2.5.9 Утверждает представления 
о поощрении

А2.6 Аттестация

А2.6.1 Аттестация сотрудников 
ИЦ

А2.6.1.1 Предоставляет перечень 
работников. подлежащих 

аттестации

А2.6.1.2 Готовит проект приказа 
об аттестации

А2.6.1.3 Подписывает приказ

А2.6.1.4 Проводит заседание

А2.6.1.5 Архивирует протокол

А2.6.1.6 Оформляет протокол 
заседания аттестационной 

комиссии

А2.6.1.7 Выдаёт сотрудникам 
удостоверения на право 

выполнения особо ответственных 
операций

А2.6.2 Аттестация руководителей

А2.6.2.1 Подписывает приказ

А2.6.2.10 Не соответствует 
занимаемой должности?

А2.6.2.11 Знакомит аттестуемого 
работника с решением 

аттестационной комиссии под 
роспись

А2.6.2.12 Принимает решение о 
расторжении трудовых 

отношений с аттестуемым 
работником

А2.6.2.2 Готовит проект приказа 
об аттестации

А2.6.2.3 Знакомит работников. 
подлежащих аттестации. с 

приказом под роспись

А2.6.2.4 За месяц до аттестации 
направляет аттестуемому для 

заполнения бланк 
аттестационного отчёта

А2.6.2.5 Передаёт 
аттестационный отчёт не 

позднее. чем за две недели до 
аттестации

А2.6.2.6 За неделю до аттестации 
информирует всех участников 

аттестации в системе ЭДО

А2.6.2.7 Проводит заседание. 
принимает решение

А2.6.2.8 Соответствие 
занимаемой должности с 

условием?

А2.6.2.9 Вырабатывает 
рекомендации для аттестуемого 

работника

А2.6.3 Аттестация персонала на 
право выполнения специальных 
процессов. особо ответственных 

операций и критичных 
технологических процессов

А2.6.3.1 Формируют перечень 
работников. подлежащих 
данному виду аттестации

А2.6.3.10 Выдаёт удостоверения 
на право выполнения особо 

ответственных операций. 
операций критичных 

технологических процессов и 
специальных процессов

А2.6.3.11 Подписывает протокол 
и направляет руководителям 

подразделений

А2.6.3.2 Формирует план 
аттестации персонала на 

следующий год

А2.6.3.3 Запускает на 
согласование план аттестации 

персонала в системе ЭДО

А2.6.3.4 Подписывает план

А2.6.3.5 За месяц до аттестации 
готовит проект приказа

А2.6.3.6 Подписывает приказ

А2.6.3.7 За неделю до аттестации 
информирует всех участников 

аттестации в системе ЭДО

А2.6.3.8 Проводит заседание. 
принимает решение

А2.6.3.9 Оформляет протокол 
заседания аттестационной 

комиссии

А2.6.4 Аттестация на 
компетентность работников. 
участвующих в выполнении 

оборонного заказа и работах по 
РКТ

А2.6.4.1 Формируют перечень 
работников. подлежащих 
данному виду аттестации

А2.6.4.10 Выдаёт удостоверения 
на право выполнения особо 

ответственных операций. 
операций критичных 

технологических процессов и 
специальных процессов

А2.6.4.11 Подписывает протокол 
и направляет руководителям 

подразделений

А2.6.4.2 Формирует план 
аттестации персонала на 

следующий год

А2.6.4.3 Запускает на 
согласование план аттестации 

персонала в системе ЭДО

А2.6.4.4 Подписывает план

А2.6.4.5 За месяц до аттестации 
готовит проект приказа

А2.6.4.6 Подписывает приказ

А2.6.4.7 За неделю до аттестации 
информирует всех участников 

аттестации в системе ЭДО

А2.6.4.8 Проводит заседание. 
принимает решение

А2.6.4.9 Оформляет протокол 
заседания аттестационной 

комиссии

А2.6.5 Аттестация персонала 
организации – членов НП 
«Объединение проектных 

организаций «ОПСПроект» и 
«Объединение строителей 
подземных сооружений. 

промышленных и гражданских 
объектов»

А2.6.5.1 Направляет служебную 
записку о необходимости 

провести аттестацию

А2.6.5.10 В течение 10 рабочих 
дней с момента завершения 
аттестации готовит справку о 

проведении аттестации 
работников. заверенную 
подписью ГД и печатью 

организации. для 
предоставления в НП на каждого 

аттестованного работника

А2.6.5.2 За месяц до аттестации 
готовит проект приказа об 

аттестации

А2.6.5.3 Подписывает приказ

А2.6.5.4 За неделю до аттестации 
информирует всех участников 

аттестации в системе ЭДО

А2.6.5.5 Проводит заседание

А2.6.5.6 Знакомит работников. 
подлежащих аттестации. с 

приказом под роспись

А2.6.5.7 Оформляет протокол 
заседания аттестационной 

комиссии

А2.6.5.8 Подписывает протокол

А2.6.5.9 Знакомит с решением 
аттестационной комиссии под 

роспись

А2.6.6 Оценка компетентности 
персонала

А2.6.6.1 На каждого работника. 
проходящего оценку формирует 

оценочный лист

А2.6.6.2 Совместно с 
руководителем подразделения 

определяет экспертов оценки для 
каждого работника. Формирует 

оценочные бланки для 
самооценки работника и оценки 
работника экспертами. Проводит 

собеседование с работником. 
подлежащим оценке 

компетентности. и консультирует 
его по заполнению (самооценке) 

оценочного бланка. Проводит 
работу по оценке работника с 

экспертами. консультируя 
экспертов по заполнению 

оценочного бланка. Анализирует 
оценочные бланки. высчитывая 

средний балл по каждой 
компетенции в рамках 

необходимого уровня развития и 
определяет уровень развития 

компетенций. результаты заносит 
в оценочный лист. формирует 

отчет по оценке компетентности 
работника

А2.7 Формирование кадрового 
резерва

А2.7.1 Готовит распоряжение о 
подаче сведений о потребности в 

кадровом резерве для 
формирования «Плана кадрового 

резерва» на следующий год

А2.7.10 Формирует заявку на 
подбор персонала

А2.7.2 Подписывает 
распоряжение

А2.7.3 Готовят сведения о 
потребности в кадровом резерве

А2.7.4 Формирует План 
кадрового резерва

А2.7.5 Согласует план

А2.7.6 Согласует план

А2.7.7 Утверждает план

А2.7.8 Осуществляет подбор 
резервистов

А2.7.9 Нужен подбор нового 
работника?

А2.8 Управление карьерным 
ростом

А2.8.1 Формирует План 
повышения в должности

А2.8.2 Готовят сведения для 
Плана повышения в должности

А2.8.3 Согласует план

А2.8.4 Согласует план

А2.8.5 Утверждает план

А2.8.6 Формирует список 
работников. достигших 

квалификационных условий для 
возможного перевода на 

вышестоящую должность и 
направляет списки таких 

работников руководителям 
подразделений на рассмотрение 

в системе ЭДО

А2.8.7 Информируют о 
возможности перевода на 

вышестоящую должность по 
каждому из работников с 
обоснованием решения

А2.8.8 Инициирует заявки на 
перевод работников на 

вышестоящую должность

А3 Управление организационным 
развитием

А3.1 Развитие организационной 
структуры

А3.1.1 Изменение 
организационных документов в 
связи с изменением штатного 

расписания

А3.1.2 Готовит проект Приказа об 
утверждении организационной 

структуры

А3.1.3 Подписывает приказ

А3.2 Разработка и актуализация 
ПП и ДИ

А3.2.1 Проверка наличия 
актуальных ПП/ДИ

А3.2.10 Нормоконтроль ПП/ДИ

А3.2.11 Утверждение ПП/ДИ

А3.2.12 Печать бумажной версии 
ПП/ДИ. Предоставление ПП/ДИ 

на подпись утверждающему лицу

А3.2.13 Предоставление ПП/ДИ 
на подпись руководителю 

структурного подразделения

А3.2.14 Передача ПП/ДИ в 
подразделение руководителю 
для ознакомления работников 

под роспись

А3.2.15 Учет и хранение 
подлинников ПП/ДИ. 
размещение в эл.базе

А3.2.2 В наличии?

А3.2.3 Разработка/корректировка 
ПП/ДИ

А3.2.4 Проверка актуальности 
шаблона ДИ по уровню 

должности и необходимости 
выпуска/перевыпуска ПП/ДИ

А3.2.5 Актуальный?

А3.2.6 Согласование ПП/ДИ

А3.2.7 Замечания?

А3.2.8 Устранение замечаний

А3.2.9 Присвоение номера ПП/ДИ

А4 Управление инфраструктурой

А4.1 Развитие средств ИТ

А4.1.1 Планирование сметы ИТ

А4.1.1.1 Подготовка заявок на 
закупки средств ИТ

А4.1.1.2 Выпуск приказа о 
подготовке ИТ-сметы

А4.1.1.3 Мониторинг состояния 
средств ИТ на предприятии

А4.1.1.4 Подготовка заявок по 
результатам мониторинга

А4.1.1.5 Запрос КП у поставщиков 
ИТ-средств

А4.1.1.6 Анализ стоимости 
продукции. полученной от 

соисполнителя. поставщика

А4.1.1.7 Подготовка ИТ-сметы

А4.1.1.8 Согласование ИТ-сметы

А4.1.1.9 Утверждение ИТ-сметы

А4.1.2 Выполнение ИТ-сметы

А4.1.2.1 Согласование даты 
выполнения работы с 

подразделением-заказчиком

А4.1.2.2 Заключение договора с 
контрагентом

А4.1.2.3 Оплата счёта от 
поставщика

А4.1.2.4 Приёмка средств ИТ

А4.1.2.4.1 Входная приёмка

А4.1.2.4.2 Дефект обнаружен?

А4.1.2.4.3 Выписывает 
браковочный лист. делает 

отметку в паспорте (формуляре)

А4.1.2.4.4 Продукция подлежит 
рекламации?

А4.1.2.4.5 Подготовка РА

А4.1.2.4.6 Отправка РА вместе с 
браком поставщику

А4.1.2.5 Проведение 
сопутствующих работ

А4.1.2.6 Тестирование требуется?

А4.1.2.7 Тестирование средств ИТ

А4.1.2.8 Оценка выполненной 
работы

А4.1.3 Выполнение срочных 
заявок на закупку средств ИТ

А4.1.3.1 Согласование заявки

А4.1.3.10 Передача средств ИТ 
заказчику

А4.1.3.11 Оценка выполненной 
работы

А4.1.3.2 Утверждение заявки

А4.1.3.3 Договор нужен?

А4.1.3.4 Заключение договора с 
контрагентом

А4.1.3.5 Оплата счёта от 
поставщика

А4.1.3.6 Приёмка средств ИТ

А4.1.3.7 Проведение 
сопутствующих работ

А4.1.3.8 Тестирование требуется?

А4.1.3.9 Тестирование средств ИТ

А4.1.4 Закупка средств ИТ по 
заказ-наряду

А4.1.4.1 Поиск поставщика

А4.1.4.2 Заключение договора с 
контрагентом

А4.1.4.3 Оплата счёта от 
поставщика

А4.1.4.4 Приёмка средств ИТ

А4.1.4.5 Проведение 
сопутствующих работ

А4.2 Обслуживание 
оборудования и энергосетей

А4.2.1 Списание?

А4.2.10 Составляет акт ввода 
оборудования в эксплуатацию

А4.2.11 Составляет месячный 
план ТО и ремонта оборудования 

и энергосетей

А4.2.12 Согласовывает график 
ППР и утверждает его у ГИ

А4.2.13 Обслуживание 
оборудования и энергосетей

А4.2.14 Готовит и согласовывает 
отчёт по ремонту и ТО. 
согласовывает отчёт с 

руководителями подразделений

А4.2.15 Организует обслуживание 
оборудования и энергосетей

А4.2.16 Согласовывает отчёт и 
утверждает его у ГИ

А4.2.2 Организует осмотр 
оборудования комиссией по 

списанию ОС

А4.2.3 Ремонт целесообразен?

А4.2.4 Составляет годовой график 
ППР

А4.2.5 Оформляют акт на 
списание. утверждает у ГД. 

передают в бухгалтерию

А4.2.6 Организует ремонт 
оборудования и энергосетей

А4.2.7 Составляет годовой план 
работ и смету расходов

А4.2.8 Списание оборудования

А4.2.9 Организует ввод в 
эксплуатацию

А4.3 Развитие инфраструктуры

А4.3.1 Разработка плана 
технического перевооружения

А4.3.1.1 Выпуск приказа о 
подготовке плана тех. 

перевооружения

А4.3.1.2 Постановка задач о 
предоставлении предложений 

для включения в план тех. 
перевооружения

А4.3.1.3 Подготовка 
предложений по плану тех. 

перевооружения предприятия

А4.3.1.4 Проработка замечаний 
Ростехнадзора

А4.3.1.5 Проработка предписаний 
органов экологического надзора

А4.3.1.6 Проработка поручений 
ГД по подготовке производства

А4.3.1.7 Обсуждение 
предложений

А4.3.1.8 Утверждает ПТП

А4.3.2 Выполнение плана 
технического перевооружения

А4.3.2.1 Заключение договора с 
контрагентом

А4.3.2.2 Оплата счёта от 
поставщика

А4.3.2.3 Приёмка оборудования. 
работ

А4.3.2.4 Проведение 
сопутствующих работ

А4.3.2.5 Отчётность по 
выполнению плана технического 

перевооружения

А4.3.3 Обеспечение охраны труда

А4.3.3.1 Закупка СИЗ

А4.3.3.1.1 Отправка запроса на 
потребность в СИЗ

А4.3.3.1.2 Потребность на закупку 
СИЗ

А4.3.3.1.3 Консолидация 
запросов на потребность в СИЗ

А4.3.3.1.4 Заключение договора с 
контрагентом

А4.3.3.1.5 Оплата счёта от 
поставщика

А4.3.3.1.6 Приёмка СИЗ

А4.3.3.1.7 Распределение СИЗ 
поподразделениям

А4.3.3.2 Отработка изменений в 
законодательстве об ОТ

А4.3.3.2.1 Анализ изменений в 
законодательстве об ОТ

А4.3.3.2.2 Изменение правил ОТ

А4.3.4 Развитие научно-
технического потенциала

А4.3.4.1 Работа НТС

А4.3.4.1.1 Выпуск приказа о 
проведении НТС

А4.3.4.1.10 Проведение НТС

А4.3.4.1.11 Оценка доклада 
выступающих. презентации 
докладов. иллюстративных 

материалов. рецензий

А4.3.4.1.12 Подготовка решения 
НТС. информирование 

докладчиков НТС. членов НТС. 
сторонних организаций

А4.3.4.1.13 Постановка задач по 
результатам НТС

А4.3.4.1.14 Отчётность по 
задачам

А4.3.4.1.15 Архивация решений 
НТС

А4.3.4.1.16 Подведение итогов 
работы НТС за год

А4.3.4.1.2 Рассылка запроса 
предложений на участие в НТС

А4.3.4.1.3 Подготовка 
предложений на участие в НТС

А4.3.4.1.4 Готовит проект плана 
заседаний НТС. передаёт на 

солгласование

А4.3.4.1.5 Согласуют план 
заседаний НТС

А4.3.4.1.6 Утверждает план 
заседаний НТС

А4.3.4.1.7 Подготовка материалов 
для НТС

А4.3.4.1.8 Подготовка повестки 
заседания НТС. информирование 

членов НТС (повестка. 
материалы. рецензии)

А4.3.4.1.9 Готовят рецензии

А4.3.4.2 Мониторинг развития 
техники

А4.3.5 Управление 
документацией

А4.3.5.1 Управление внешними 
документами по стандартизации

А4.3.5.1.1 Получение и обработка 
заявок. ИУС. ИСП. уведомлений о 

новых ДС

А4.3.5.1.10 Выпуск Акта о 
внедрении или решения о не 

внедрении ДС

А4.3.5.1.11 Контроль 
актуальности ДС

А4.3.5.1.2 Получение ДС И 
обработка сопроводительной 

документации

А4.3.5.1.3 Регистрация и учет ДС. 
Уведомление заинтересованных 
уч. процесса о получении ДС по 

заявке

А4.3.5.1.4 ДС ограниченного 
распространения?

А4.3.5.1.5 Сканирование. 
внесение в базу NormaCS

А4.3.5.1.6 Организация хранения 
бумаж экз. ДС

А4.3.5.1.7 ДС взамен 
отмененного?

А4.3.5.1.8 Изъятие отмененных 
ДС/замена выданных рабочих 
копий. выдача извещений об 

изменении. организация 
хранения отмененных ДС

А4.3.5.1.9 Формирование приказа 
о введении в действие нового ДС. 

назначение комиссии по 
внедрению ДС

А4.3.5.2 Управление внутренней 
документацией

А4.3.5.2.1 Разрабатывает/
модернизирует внутренний 

документ

А4.3.5.2.10 Подписывает приказ

А4.3.5.2.11 Передаёт документ на 
хранение

А4.3.5.2.12 Регистрирует ДС в 
карточке учета

А4.3.5.2.2 Получает 
идентификационный номер 

документа в ОНС

А4.3.5.2.3 Предварительный 
нормоконтроль

А4.3.5.2.4 Согласовывает 
документ

А4.3.5.2.5 Организуют подписи 
сотрудников подразделения. 

ознакомившихся с ДС

А4.3.5.2.6 Представляет ДС на 
утверждение

А4.3.5.2.7 Утверждает документ

А4.3.5.2.8 Согласование 
нормоконтролёра

А4.3.5.2.9 Оформляет приказ о 
введении в действие ДС

А4.3.5.3 Управление 
конструкторской и программной 

документацией

А4.3.5.3.1 Разрабатывает/
модернизирует КД. ПД

А4.3.5.3.2 Идентифицирует КД. 
ПД

А4.3.5.3.3 Проверяет 
комплектность документов

А4.3.5.3.4 Осуществляет 
нормоконтроль

А4.3.5.3.5 Учитывает 
выпускаемые документы. 

актуализирует подлинники. 
производит замену их в 

производстве

А4.3.5.3.6 Выпускает ИИ при 
модернизации

А4.3.5.3.7 Заказывает печать и 
передает распечатку 

разработчику

А4.3.5.3.8 Подписывает документ

А4.3.5.3.9 Регистрирует документ 
в инвентарной книге 

подлинников. Устанавливает в 
системе Windchill статус «В 

архиве». Бумажный подлинник 
передает на хранение в архив 

подлинников

А4.3.5.4 Управление 
технологической документацией

А4.3.5.4.1 Разрабатывает/
модернизирует ТД

А4.3.5.4.2 Идентифицирует ТД

А4.3.5.4.3 Проверяет 
комплектность документов

А4.3.5.4.4 Осуществляет 
нормоконтроль

А4.3.5.4.5 Учитывает 
выпускаемые документы. 

актуализирует подлинники. 
производит замену их в 

производстве

А4.3.5.4.6 Выпускает ИИ при 
модернизации

А4.3.5.4.7 Заказывает печать и 
передает распечатку 

разработчику

А4.3.5.4.8 Подписывает документ

А4.3.5.4.9 Регистрирует документ 
в инвентарной книге 

подлинников. Устанавливает в 
системе Windchill статус «В 

архиве». Бумажный подлинник 
передает на хранение в архив 

подлинников

А4.3.5.5 Управление 
документами системы 
менеджмента качества

А4.3.5.5.1 Разрабатывает/
модернизирует документ СМК

А4.3.5.5.2 Осуществляет контроль 
соответствия документов СМК 

требованиям ГОСТов

А4.3.5.5.3 Выпускает ИИ при 
модернизации

А4.3.5.5.4 Учитывает 
выпускаемые документы. 

актуализирует подлинники. 
обеспечивает подразделения 

копиями по заявкам

А4.4 Обслуживание средств ИТ

А4.4.1 Анализ заявки

А4.4.2 Заявка на поддержку от 
вендора ПО?

А4.4.3 Взаимодействие с 
вендором ПО

А4.4.4 Выполнение заявки

А4.4.5 Закрытие заявки

А4.5 Управление испытательным 
оборудованием

А4.5.1 Разработка и актуализация 
паспорта ИЦ

А4.5.10 Эксплуатация ИО

А4.5.11 Организует техническое 
обслуживание ИО

А4.5.12 Есть оборудование. не 
востребованное более одного 

межповерочного интервала

А4.5.13 Перевод на длительное 
хранение.

А4.5.14 Есть оборудование для 
ремонта?

А4.5.15 Организует ремонт ИО

А4.5.16 Есть оборудование для 
списания?

А4.5.17 Списание оборудования

А4.5.2 Утверждает паспорт

А4.5.3 Выбор и приобретение 
испытательного оборудования

А4.5.3.1 Формирует технические 
требования на ИО

А4.5.3.2 Формирует техническое 
задание на ИО

А4.5.3.3 Запрашивает КП у 
поставщиков

А4.5.3.4 Осуществляет выбор 
поставщика

А4.5.3.5 Подаёт заявку для 
внесения ИО в план технического 

перевооружения

А4.5.3.6 Заявка удовлетворена?

А4.5.3.7 Заключение договора с 
контрагентом

А4.5.3.8 Оплата счёта от 
поставщика

А4.5.3.9 Контролирует 
поступление ИО на склад

А4.5.4 Входная приёмка

А4.5.4.1 Входная приёмка

А4.5.4.2 Дефект обнаружен?

А4.5.4.3 Выписывает 
браковочный лист. делает 

отметку в паспорте (формуляре)

А4.5.4.4 Продукция подлежит 
рекламации?

А4.5.4.5 Подготовка РА

А4.5.4.6 Отправка РА вместе с 
браком поставщику

А4.5.5 Монтаж и ПНР

А4.5.6 Учёт. идентификация ИО

А4.5.7 Разработка графика 
аттестации ИО

А4.5.8 Утверждает график

А4.5.9 Выполнение аттестации ИО

А4.5.9.1 Утверждает ПМА

А4.5.9.2 Обеспечение готовности 
оборудования к проведению 

испытаний

А4.5.9.3 Первичная аттестация

А4.5.9.4 Осуществляет 
руководство и контроль 

проводимой ра-боты

А4.5.9.5 Уведомляет главного 
инженера о готовности ввода ИО 

в эксплуатацию в системе ЭДО

А4.5.9.6 Выпускает приказ о 
вводе в эксплуатацию ИО и акт 

ввода оборудования в 
эксплуатацию

А4.5.9.7 Проводит аттестацию

А4.6 Управление 
метрологическим 
оборудованием

А4.6.1 Направляют заявки в ОМ 
на проведение МЭ

А4.6.10 Эксплуатация СИ

А4.6.11 Разработка графиков МК. 
поверки и ТО СИ

А4.6.12 Оборудование 
неисправно?

А4.6.13 Выполнение ТО СИ

А4.6.14 Выполнение поверок СИ

А4.6.14.1 Доставляют СИ в ОМ

А4.6.14.2 Фиксирует сдачу СИ в 
журнале

А4.6.14.3 Фиксирует результаты 
поверки

А4.6.14.4 СИ пригодны к 
применению?

А4.6.14.5 Наносят на СИ этикетку

А4.6.15 Подготовка служебной 
записки на проведение 
диагностики и ремонта

А4.6.16 Выполнение МК СИ

А4.6.16.1 СИ в области 
аккредитации предприятия?

А4.6.16.2 Оплата счёта от 
поставщика

А4.6.16.3 Организация МК 
силами сторонней организации

А4.6.16.4 Обеспечение 
готовности ресурсов к 

проведению метрологического 
контроля

А4.6.16.5 Проведение 
метрологического контроля

А4.6.16.6 Регистрация 
результатов метрологического 

контроля

А4.6.17 Определение и 
выполнение мер по проверке 
достоверности предыдущих 

результатов измерений

А4.6.18 Проведение. 
метрологического надзора. 

оформление результатов

А4.6.19 Анализ проведенных 
метрологических надзоров

А4.6.2 Разработка и актуализация 
перечня оборудования для 

измерения

А4.6.20 Есть оборудование. не 
востребованное более одного 

межповерочного интервала

А4.6.21 Перевод на длительное 
хранение

А4.6.21.1 Выполнение МК СИ

А4.6.21.2 Проведение 
консервации. размещение на 
полках Длительного хранения

А4.6.21.3 Есть необходимость 
возврата?

А4.6.21.4 Ожидание

А4.6.21.5 Срок поверки. 
калибровки или проверки истек?

А4.6.21.6 Выполнение МК СИ

А4.6.21.7 Снимают этикетку 
«Длительное хранение» и 
передают для дальнейшей 

эксплуатации

А4.6.22 Есть неисправное 
оборудование?

А4.6.23 Ремонт своими силами?

А4.6.24 Ремонт силами сторонней 
организации

А4.6.25 Ремонт СИ

А4.6.25.1 Выполняют ремонт

А4.6.25.2 СИ. для геометрических 
измерений?

А4.6.25.3 Выполняют ремонт СДК

А4.6.25.4 Это СДК?

А4.6.25.5 Есть необходимость 
закупки материалов и запчастей?

А4.6.25.6 Закупка комплектации

А4.6.25.7 Формирует перечень 
материалов и запчастей

А4.6.25.8 Выполняют ремонт

А4.6.26 Оборудование 
отремонтировано?

А4.6.27 Списание оборудования

А4.6.27.1 Размещают на складе 
отдельно и идентифицируют 

надписями

А4.6.27.2 Оформляют акт осмотра 
технического состояния 

оборудования

А4.6.27.3 Имеет драгоценные 
камни или металлы?

А4.6.27.4 Передают на разборку

А4.6.27.5 Разбирают 
оборудование

А4.6.27.6 Утилизируют 
оборудование

А4.6.28 Поверка СИ

А4.6.3 Разрабатывает план 
метрологического надзора. 

утверждает его у ГИ

А4.6.4 Оформляет годовой план 
проведения МЭ. утверждает у ГИ. 

согласовывает в ВП

А4.6.5 Выбор и приобретение 
оборудования для измерения

А4.6.5.1 СИ геометрических 
измерений?

А4.6.5.10 Определяет 
организацию для МК

А4.6.5.11 Определяет 
организацию для МК

А4.6.5.12 Согласовывает закупку с 
Главным метрологом

А4.6.5.13 Согласовывает закупку с 
Главным метрологом

А4.6.5.14 Заключение договора с 
контрагентом

А4.6.5.15 Заключение договора с 
контрагентом

А4.6.5.16 Заключение договора с 
контрагентом

А4.6.5.17 Оплата счёта от 
поставщика

А4.6.5.18 Оплата счёта от 
поставщика

А4.6.5.19 Оплата счёта от 
поставщика

А4.6.5.2 Закупка СИ по заказ-
наряду?

А4.6.5.20 Контролирует поставку 
СИ

А4.6.5.21 Контролирует поставку 
СИ

А4.6.5.22 Контролирует поставку 
СИ

А4.6.5.3 Проверяет: - наличие на 
предприятии СИ. Которые можно 

использовать вместо 
заказываемого СИ; - возможность 

метрологического контроля 
закупаемого оборудования 

силами ОМ

А4.6.5.4 Проверяет: - наличие на 
предприятии СИ. Которые можно 

использовать вместо 
заказываемого СИ; - возможность 

метрологического контроля 
закупаемого оборудования 

силами ОМ

А4.6.5.5 Проверяет: - наличие на 
предприятии СИ. Которые можно 

использовать вместо 
заказываемого СИ; - возможность 

метрологического контроля 
закупаемого оборудования 

силами ОМ

А4.6.5.6 МК силами ОМ 
возможен?

А4.6.5.7 МК силами ОМ 
возможен?

А4.6.5.8 МК силами ОМ 
возможен?

А4.6.5.9 Определяет организацию 
для МК

А4.6.6 Утверждает перечень

А4.6.7 Входной контроль 
закупленных СИ

А4.6.7.1 Закупка по З/Н?

А4.6.7.10 Проводит поверку

А4.6.7.11 Заказывает поверку у 
сторонней организации

А4.6.7.12 Входной контроль 
успешный?

А4.6.7.13 Фиксируют результаты 
контроля в протоколах контроля 
или в журнале учета контроля. 

присваивают внутренний 
заводской номер

А4.6.7.14 Оформляет документы 
для предъявления претензий 

поставщику

А4.6.7.15 Покупные СДК?

А4.6.7.16 Изготовленные СДК?

А4.6.7.17 Оформляет извещение 
о непригодности к применению. 

Передаёт извещение вместе с 
калибром представителю БИХ

А4.6.7.18 Делает запись в 
журнале брака. передает СДК 

представителю БИХ для принятия 
решения

А4.6.7.19 СИ геометрических 
измерений?

А4.6.7.2 Осуществляет проверку 
документов

А4.6.7.20 Передают СИ в ПДО

А4.6.7.3 СИ геометрических 
измерений?

А4.6.7.4 СИ в области 
аккредитации ОМ?

А4.6.7.5 Закупка в рамках 
госконтракта?

А4.6.7.6 Осуществляет проверку 
работоспособности 

оборудования

А4.6.7.7 Проверяет: - наличие 
сопроводительных документов; - 

количество и комплектность; - 
соблюдение требований к 

упаковке и консервации средств 
измерений; - отсутствие видимых 
дефектов; - работоспособность в 

соответствии с ЭД; - наличие 
записи о поверке в ФИФ; - 

наличие сертификатов калиброви

А4.6.7.8 СИ без поверки?

А4.6.7.9 СИ в области 
аккредитации ОМ?

А4.6.8 Учет. идентификация СИ

А4.6.9 Выдача СИ в 
подразделения

А5 Управление закупками

А5.1 Первичная оценка 
поставщиков

А5.1.1 Запрос КП у постащика

А5.1.2 Анализ стоимости 
продукции. полученной от 

соисполнителя. поставщика

А5.2 Формирование реестра 
внешних поставщиков

А5.3 Повторная оценка внешних 
поставщиков

А5.4 Корректировка реестров 
внешних поставщиков

А5.5 Выбор поставщиков

А5.6 Заключение договора с 
контрагентом

А5.6.1 Требуется подготовка 
проекта договора?

А5.6.2 Подготовка проекта 
договора

А5.6.3 Согласование проекта 
договора с контрагентом

А5.6.4 Согласование проекта 
договора на предприятии

А5.6.5 Были принципиальные 
замечания?

А5.6.6 Совещание по замечаниям

А5.6.7 Согласование договора с 
контрагентом

А5.6.8 Утверждение договора

А5.7 Оплата счёта от поставщика

А5.7.1 Получение счёта от 
поставщика

А5.7.2 Анализ стоимости 
продукции. полученной от 

соисполнителя. поставщика

А5.7.3 Согласование счёта

А5.7.4 Оплата счёта

А6 Управление финансами

А6.1 Оперативное управление 
денежными средствами

А6.1.1 Сбор остатков денежных 
средств

А6.1.2 Сбор обязательств по 
оплате

А6.1.3 Принятие решения об 
очерёдности платежей

А6.1.4 Выполнение платежей

А6.2 Управление 
взаиморасчетами

А6.2.1 Контроль счетов. актов. 
договоров на соответствие БДДС

А6.2.10 Получение поступлений 
ДС

А6.2.11 Выяснение причин 
просроченной ДЗ. КЗ у 

ответственных

А6.2.12 Анализ фактических 
затрат по закрытым договорам

А6.2.13 Постановка поручений 
ответственным за ДЗ. КЗ

А6.2.14 Ежемесячный отчёт по 
гособоронзаказу

А6.2.2 Документ соответствует 
БДДС?

А6.2.3 Возврат документа 
инициатору

А6.2.4 Подписание счетов. актов. 
договоров

А6.2.5 Занесение счетов. актов. 
договоров в ИС Галактика

А6.2.6 Разнесение документов на 
оплату по документам-

основаниям

А6.2.7 Оплата согласованных 
счетов

А6.2.8 Анализ просроченной ДЗ. 
КЗ

А6.2.9 Разнесение документов на 
поступление ДС по документам-

основаниям

А6.3 Бюджетное управление

А6.3.1 Планирование БДДС

А6.3.1.1 Планирование 
поступлений ДС

А6.3.1.2 Планирование выбытий 
ДС на прямые расходы

А6.3.1.3 Планирование 
накладных расходов

А6.3.1.3.1 Выпуск приказа о 
подготовке накладных расходов

А6.3.1.3.2 Подготовка накладных 
расходов

А6.3.1.3.3 Сбор информации от 
подразделений

А6.3.1.3.4 Консолидация 
информации в проект сметы 

накладных расходов

А6.3.1.3.5 Утверждение сметы

А6.3.1.3.6 Рассмотрение сметы на 
комиссии

А6.3.1.3.7 Разнесение накладных 
расходов по договорам 

гособоронзаказа

А6.3.1.3.8 Согласование сметы с 
ВП

А6.3.1.3.9 Внесение 
подразделениями накладных 

расходов в ИС Галактика

А6.3.1.4 Формирование БДДС

А6.3.1.5 Утверждение БДДС

А6.3.2 Ежемесячная коррекция 
БДДС

А6.3.2.1 Учёт финансовых потоков 
по договорам

А6.3.2.10 Подготовка 
откорректированного БДДС

А6.3.2.2 Анализ план/факта БДДС

А6.3.2.3 Запрос причин 
отклонений

А6.3.2.4 Подготовка пояснений о 
причинах отклонений

А6.3.2.5 Коррекция договоров с 
покупателями

А6.3.2.6 Коррекция 
подразделениями накладных 

расходов в ИС Галактика

А6.3.2.7 Коррекция договоров с 
поставщиками

А6.3.2.8 Утверждение БДДС

А6.3.2.9 Согласование БДДС

А6.3.3 Привлечение средств

А6.3.3.1 Привлечение оборотных 
кредитов

А6.3.3.1.1 Требуется 
финансирование ОС?

А6.3.3.1.2 Готовит предложения 
по привлечению оборотного 

кредита

А6.3.3.1.3 Проведение 
кредитного совещания

А6.3.3.1.4 Утверждение заявки

А6.3.3.1.5 Согласование заявки

А6.3.3.1.6 Подготовка заявки на 
кредит

А6.3.3.1.7 Отправка заявки в банк

А6.3.3.1.8 Решение 
положительное?

А6.3.3.1.9 Внесение кредита в ИС 
Галактика

А6.3.3.2 Привлечение 
инвестиционных кредитов для 

финансирования ПТП

А6.3.3.2.1 Требуется 
финансирование ПТП?

А6.3.3.2.2 Готовит предложения 
по привлечению 

инвестиционного кредита

А6.3.3.2.3 Проведение 
кредитного совещания

А6.3.3.2.4 Согласование заявки

А6.3.3.2.5 Подготовка заявки на 
кредит

А6.3.3.2.6 Утверждение заявки

А6.3.3.2.7 Отправка заявки в ФРП

А6.3.3.2.8 Решение 
положительное?

А6.3.3.2.9 Внесение кредита в ИС 
Галактика

А6.3.3.3 Привлечение субсидий 
Минпромторга для 

финансирования ПТП

А6.3.3.4 Оформление лизинга

А6.3.4 Размещение свободных 
средств

А6.3.4.1 Приобретение ценных 
бумаг

А6.3.4.2 Размещение ДС на 
депозитах

А6.3.4.2.1 Есть ДС для 
размещения?

А6.3.4.2.2 Утверждение 
предложения

А6.3.4.2.3 Согласование 
предложения

А6.3.4.2.4 Подготовка 
предложения по размещению ДС 

на депозитах

А6.3.4.2.5 Формирование 
платёжного поручения

А6.3.4.2.6 Отправка платёжного 
поручения в банк

А6.3.4.3 Расчёт ежемесячных 
процентов по депозитам для 

бухгалтерии

А6.3.5 Анализ финансового 
результата

А6.4 Управление заработной 
платой

А6.4.1 Планирование зарплаты

А6.4.2 Начисление заработной 
платы

А6.4.2.1 Готовит начисления и 
вычеты зарплаты

А6.4.2.2 Согласование 
начисления. Распределяют Фонд 

премирования

А6.4.2.3 Выдача сотрудникам 
расчётных листов

А6.4.3 Индексация заработной 
платы

А6.4.3.1 Подготовка 
предложений по индексации 

зарплаты

А6.4.3.2 Согласование 
индексации

А6.4.3.3 Утверждение 
индексации

А6.4.3.4 Корректировка ЗП в ШР

А6.4.3.5 Выпуск приказа об 
индексации ЗП

А6.4.4 Выплата заработной платы

А6.5 Инвентаризация балансовых 
статей

А6.5.1 Анализ статей баланса

А6.5.2 Подготовка предложений 
по списанию. распродаже

А6.5.3 Обсуждение предложений

А6.5.4 Предпринимают меры по 
распродаже

А6.5.5 Списывает безнадёжные 
ДЗ. КЗ. ТЗ

А6.6 Финансовая отчётность для 
банков. ФРП. ВП. головных 

заказчиков

А7 Управление продажами

А7.1 Обработка заявок 
заказчиков

А7.1.1 Оформляет в письменном 
виде

А7.1.10 Определяет 
руководителя подразделения для 

анализа заявки

А7.1.11 Рассмотрение и 
согласование ТЗ (ТТЗ) с грифом

А7.1.11.1 Оформление карточки 
учета выдачи документов по ТЗ 

(ТТЗ)

А7.1.11.2 Указание в карточке 
учета работников. участвующих в 
согласовании проекта ТЗ (ТТЗ). и 
оповещение их о необходимости 

согласования проекта ТЗ (ТТЗ)

А7.1.11.3 Составляет Лист 
анализа и согласования ТЗ (ТТЗ)

А7.1.11.4 Анализ и согласование 
проекта ТЗ (ТТЗ) заказчика

А7.1.11.5 Требуется ли 
дополнительно согласовать ТЗ 

(ТТЗ) с заказчиком?

А7.1.11.6 Согласование ТЗ (ТТЗ)

А7.1.12 Рассмотрение и 
согласование ТЗ (ТТЗ) без грифа

А7.1.12.1 Составляет Лист 
анализа и согласования ТЗ (ТТЗ)

А7.1.12.2 Анализ и согласование 
проекта ТЗ (ТТЗ) заказчика

А7.1.12.3 Требуется ли 
дополнительно согласовать ТЗ 

(ТТЗ) с заказчиком?

А7.1.12.4 Согласовывает ТЗ

А7.1.12.5 Архивация ТЗ

А7.1.13 Поручает подготовить 
отказ от заявки

А7.1.14 Согласование ТЗ с 
заказчиком

А7.1.15 Будет ли готовиться КП?

А7.1.2 Регистрация входящего 
документа

А7.1.3 Назначает ответственного 
за управление договорной 

работой

А7.1.4 Регистрация письменной 
заявки

А7.1.5 Регистрирует 
сопроводительный лист в 

журнале регистрации 
сопроводительных листов

А7.1.6 Будет ли проводиться 
анализ заявки заказчика?

А7.1.7 Есть ТЗ от заказчика?

А7.1.8 ТЗ с грифом?

А7.1.9 Разработка ТЗ

А7.2 Управление контактами с 
клиентами

А7.2.1 Разрешение потенциально 
конфликтных ситуаций

А7.2.1.1 Анализ потенциально 
конфликтной ситуации

А7.2.1.2 Разработка стратегии 
переговоров

А7.2.1.3 Согласование стратегии 
переговоров

А7.2.1.4 Проведение переговоров

А7.3 Управление договорами с 
клиентами

А7.3.2 Согласование КП

А7.3.2.1 Заказчик лимитировал 
стоимость?

А7.3.2.2 Оценка 
целесообразности выполнить 

работу за сумму. предложенную 
заказчиком

А7.3.2.3 Будем делать?

А7.3.2.4 Подготовка письменного 
отказа с указанием причин отказа

А7.3.2.5 Подготовка технической 
части КП

А7.3.2.6 Определение 
трудоёмкости

А7.3.2.7 Формирование 
стоимости продукции

А7.3.2.8 Согласование КП с 
заказчиком

А7.3.3 Согласование проекта 
договора АО "НИИ ТМ" на 

предприятии"

А7.3.3.1 Информирование 
руководителя направления

А7.3.3.10 Есть обоснованные 
замечания?

А7.3.3.11 Вносит обоснованные 
замечания в проект договора

А7.3.3.12 Согласование договора 
АО "НИИ ТМ" с заказчиком"

А7.3.3.12.1 Направляет проект 
договора заказчику

А7.3.3.12.10 Направляет протокол 
урегулирования разногласий 

заказчику

А7.3.3.12.11 Заказчик согласен?

А7.3.3.12.12 Регистрирует отказ 
от договора

А7.3.3.12.13 Информирует 
должностных лиц по списку о 

заключении договора

А7.3.3.12.14 Заносит атрибуты 
договора в Галактику

А7.3.3.12.2 Есть замечания?

А7.3.3.12.3 Регистрирует 
сопроводительный лист к 
Протоколу разногласий в 

журнале регистрации 
сопроводительных листов

А7.3.3.12.4 Определяет список 
должностных лиц для 

ознакомления

А7.3.3.12.5 Направляет протокол 
разногласий по списку

А7.3.3.12.6 Формулируют 
замечания к протоколу 

разногласий

А7.3.3.12.7 Есть обоснованные 
замечания?

А7.3.3.12.8 Вносит обоснованные 
замечания в протокол 

урегулирования разногласий

А7.3.3.12.9 Утверждает протокол 
урегулирования разногласий

А7.3.3.2 Гособоронзаказ?

А7.3.3.3 Согласование порядка 
действий по защите гостайны

А7.3.3.4 Подготовка проекта 
календарного плана

А7.3.3.5 Определяет стоимость 
договора

А7.3.3.6 Регистрирует проект 
договора в журнале регистрации 
договоров и сопроводительный 

лист к проекту договора в 
журнале регистрации 

сопроводительных листов

А7.3.3.7 Определяет список 
должностных лиц для 

ознакомления

А7.3.3.8 Направляет проект 
договора по списку

А7.3.3.9 Формулируют замечания 
к проекту договора

А7.3.5 Согласование проекта 
договора заказчика в АО "НИИ 

ТМ"

А7.3.5.1 Будет ли проводиться 
анализ договора заказчика?

А7.3.5.10 Согласование порядка 
действий по защите гостайны

А7.3.5.11 Направляет проект 
договора по списку

А7.3.5.12 Формулируют 
замечания к проекту договора

А7.3.5.13 Есть обоснованные 
замечания?

А7.3.5.14 Вносит обоснованные 
замечания в протокол 

разногласий

А7.3.5.15 Согласование проекта 
договора заказчика с заказчиком

А7.3.5.15.1 Направляет Протокол 
разногласий заказчику

А7.3.5.15.2 Регистрирует 
сопроводительный лист к 

Протоколу урегулирования 
разногласий в журнале 

регистрации сопроводительных 
листов

А7.3.5.15.3 Определяет список 
должностных лиц для 

ознакомления

А7.3.5.15.4 Направляет протокол 
урегулированияразногласий по 

списку

А7.3.5.15.5 Формулируют 
замечания к протоколу 

урегулирования разногласий

А7.3.5.15.6 Есть обоснованные 
замечания?

А7.3.5.15.7 Регистрирует отказ от 
договора

А7.3.5.15.8 Информирует 
должностных лиц по списку о 

заключении договора

А7.3.5.15.9 Заносит атрибуты 
договора в «Галактика ERP»

А7.3.5.16 Договор согласован?

А7.3.5.2 Определяет список 
должностных лиц для 

ознакомления

А7.3.5.3 Регистрирует проект 
договора в журнале регистрации 
договоров и сопроводительный 

лист к проекту договора в 
журнале регистрации 

сопроводительных листов

А7.3.5.4 Регистрация входящего 
документа

А7.3.5.5 Назначает 
ответственного за управление 

договорной работой

А7.3.5.6 Регистрация проекта 
договора

А7.3.5.7 Определяет 
руководителя подразделения для 

анализа договора

А7.3.5.8 Гособоронзаказ?

А7.3.5.9 Поручает подготовить 
отказ от договора

А7.3.6 Подготовка форм 
отчётности по ходу исполнения 

договоров

А7.3.6.1 Оформляет перечень 
договоров. размещает на диске 

«I»

А7.3.6.2 Оформляет «Перечень 
работ. планируемых к 

закрытию». направляет в системе 
ЭДО по списку

А7.3.6.3 Оформляет «Перечень 
работ. планируемых к закрытию. 

контролируемых ВП МО РФ» и 
направляет письмом начальнику 

ВП

А7.3.6.4 Оформляет отчет о 
дебиторской задолженности. по 

субсчетам: 62.01. 62.02. 62.07. 
62.08 и 62.09

А7.3.6.5 Оформляет «План 
отгрузки продукции АО «НИИ 

ТМ» и направляет в системе ЭДО

А7.3.6.6 Оформляет «План 
отгрузки продукции АО «НИИ 
ТМ» и направляет письмом 

начальнику ВП

А7.3.6.7 Оформляет данные по 
реализации по субсчетам: 62.01. 

62.02. 62.07. 62.08 и 62.09 и 
направляют в бухгалтерию

А7.3.6.8 Оформляет «Отчет о 
полученных авансах по 

договорам. контролируемых ВП 
МО РФ» и направляет письмом 

начальнику ВП

А7.3.6.9 Проводит совещание по 
дебиторской задолженности

А7.4 Участие в тендерах

А7.4.1 Поиск тендеров

А7.4.10 Гарантия предоставлена?

А7.4.11 Отправка пакета 
документов на конкурс

А7.4.12 Решение положительное

А7.4.13 Заключение договора с 
контрагентом

А7.4.2 Анализ уведомлений об 
объявлении конкурса

А7.4.3 Тендер найден?

А7.4.4 Анализ тендерной 
документации

А7.4.4.1 Регистрирует входящий 
документ в журнале входящей 

корреспонденции

А7.4.4.10 Согласование проекта 
договора заказчика в АО "НИИ 

ТМ"

А7.4.4.11 В случае направления 
заказчиком официального 

приглашения готовит 
письменный отказ с указа-нием 

причины отказа

А7.4.4.12 Будем участвовать в 
конкурсе?

А7.4.4.13 Выдаёт поручения для 
подготовки заявки на участие в 

конкурсной процедуре

А7.4.4.2 Назначает 
ответственного за управление 

договорной работой

А7.4.4.3 Регистрирует входящий 
доку-мент с резолюцией 

начальника ДПО

А7.4.4.4 Будем проводить 
анализ?

А7.4.4.5 Регистрирует 
сопроводительный лист в 

журнале сопроводительных 
листов

А7.4.4.6 Направляет конкурсную 
документацию по списку

А7.4.4.7 Дают свои заключения

А7.4.4.8 Подготавливает 
окончательное заключение о 

целе-сообразности выполнения 
работ

А7.4.4.9 В составе конкурсной 
документации есть договор?

А7.4.5 Рассылка документов. 
необходимых для подготовки 

тендерной документации

А7.4.6 Подготовка документов

А7.4.7 Консолидация документов

А7.4.8 Согласование документов

А7.4.9 Оформление банковских 
гарантий

А7.4.9.1 Подготовка пакета 
документов

А7.4.9.2 Отправка заявки в банк

А7.4.9.3 Решение 
положительное?

А7.4.9.4 Внесение банковской 
гарантии в ИС Галактика

А7.4.9.5 Рассылка 
подразделениям решения банка

А7.5 Корректировка договора с 
заказчиком

А7.5.1 Согласование коррекций с 
заказчиком

А7.5.2 Согласование договора на 
предприятии

А7.5.3 Утверждение договора

А8 Управление созданием 
продукции

А8.1 Инициация проекта

А8.1.1 Назначает куратора 
проекта

А8.1.10 Регистрация в 
справочнике проекта срока 
разработки плана по вехам

А8.1.11 Корректировка 
организационной структуры

А8.1.11.1 Подготовка заявок на 
наём сотрудников

А8.1.11.2 Подготовка заявок на 
изменение должностей

А8.1.2 Назначает руководителя 
проекта

А8.1.3 Определение состава 
команды проекта

А8.1.4 Подготовка проекта 
приказа об инициации проекта

А8.1.5 Инициирует согласование 
и утверждение приказа

А8.1.6 Регистрирует проект в 
Тематическом плане

А8.1.7 Согласование приказа

А8.1.8 Рассылка скана приказа

А8.1.9 Подписание приказа

А8.2 Выполнение НИОКР

А8.2.1 Выполнение НИР

А8.2.2 Выполнение ОКР

А8.2.2.1 Только производство 
серии?

А8.2.2.10 Разработка 
технического проекта

А8.2.2.10.1 Разработка 
функционала

А8.2.2.10.10 Нормоконтроль 
разработанной документации

А8.2.2.10.10.1 Проведение 
нормоконтроля

А8.2.2.10.10.2 Документ 
соответствует требованиям ДС?

А8.2.2.10.10.3 Устранение 
замечаний

А8.2.2.10.10.4 Повторное 
проведение нормоконтроля

А8.2.2.10.10.5 Документ 
соответствует требованиям ДС?

А8.2.2.10.10.6 Сдача документов 
в отдел 9

А8.2.2.10.11 Метрологическая 
экспертиза технической 

документации

А8.2.2.10.11.1 Подготовка 
проекта приказа о создании 

экспертной комиссии. 
подписание приказа у ГД

А8.2.2.10.11.2 Подготовка 
программы МЭ. согласование с 

ГМ. ВП. утверждение у ГИ

А8.2.2.10.11.3 Проведение МЭ. 
оформление заключения. 

утверждение у ГИ

А8.2.2.10.11.4 Подготовка плана 
мероприятий

А8.2.2.10.11.5 Устранение 
замечаний

А8.2.2.10.11.6 Имеются 
замечания?

А8.2.2.10.11.7 Отчётность по 
плану мероприятий

А8.2.2.10.11.8 Контроль 
выполнения плана мероприятий

А8.2.2.10.12 Разработка методик 
измерений

А8.2.2.10.13 Организует работы 
по аттестации методик 

измерений

А8.2.2.10.13.1 Согласование 
новой методики измерений

А8.2.2.10.13.2 Заключение 
договора в целях аттестации 

методики измерений

А8.2.2.10.13.3 Аттестация 
методики измерений

А8.2.2.10.13.4 Результаты 
аттестации положительные?

А8.2.2.10.13.5 Оформление 
заключения о несоответствии 

методики измерений 
установленным требованиям

А8.2.2.10.13.6 Доработка 
методики измеренйи

А8.2.2.10.13.7 Оформление 
документов об аттестации 

методики измерений

А8.2.2.10.13.8 Передача сведений 
об аттестованной методики 

измерений в ФИФ ОЕИ

А8.2.2.10.14 Разработка ТУ

А8.2.2.10.15 Учёт и хранение 
разработанной документации

А8.2.2.10.2 Разработка 
конструкторской документации

А8.2.2.10.2.1 Разработка 
комплексной программы 

экспериментальной отработки

А8.2.2.10.2.2 Разработка КД

А8.2.2.10.3 Согласование 
конструкторской документации 

на предприятии

А8.2.2.10.4 Контроль выполнения 
задач сотрудниками. внешними и 

внутренними соисполнителями

А8.2.2.10.5 Разработка 
технологической документации

А8.2.2.10.6 Выработка 
управленческих решений

А8.2.2.10.7 Разработка текстовой 
документации

А8.2.2.10.8 Разработка 
эксплуатационной документации. 

программы испытаний

А8.2.2.10.9 Технический контроль 
проектной документации

А8.2.2.15 Выпуск заказ-наряда на 
серию

А8.2.2.15.1 Согласование З/Н

А8.2.2.15.10 Формирует и 
анализирует отчет об ошибках по 

З/Н

А8.2.2.15.11 Есть ошибки?

А8.2.2.15.12 Делает рассылку со 
ссылками на ошибки лицам. их 

допустившим

А8.2.2.15.13 Ожидает 
исправления ошибок

А8.2.2.15.14 Создает ПЗ в 
Галактике ERP с наименованием 

и номером З/Н; Завершает 
задание в системе PDM Windchill.

А8.2.2.15.15 В сформированном 
ПЗ отмечает ДСЕ. имеющиеся в 

наличии на ЦКС. объ-единяет ДСЕ 
в партии запуска по одному или 
нескольким ПЗ и рассчитывает 

график изго-товления

А8.2.2.15.16 Корректирует график 
изготовления

А8.2.2.15.17 Возникает 
перегрузка оборудования?

А8.2.2.15.18 Распечатывает 
документы

А8.2.2.15.19 Отправляет в заявку 
на печать документов по З/Н

А8.2.2.15.2 Подготовка 
производства

А8.2.2.15.20 Оформляет 
технологические паспорта на 

изготовление ДСЕ. формирует в 
системе Галактика ERP наряды

А8.2.2.15.21 Закупка 
комплектации

А8.2.2.15.21.1 Определение 
сроков и цен

А8.2.2.15.21.2 Корректируют 
перечень комплектации

А8.2.2.15.21.3 Анализ товарного 
запаса. определение позиций для 

закупки

А8.2.2.15.21.4 Требуется 
заключение договоров?

А8.2.2.15.21.5 Заключение 
договора с контрагентом

А8.2.2.15.21.6 Оплата счёта от 
поставщика

А8.2.2.15.21.7 Входная приёмка 
покупной продукции

А8.2.2.15.21.7.1 Проверка 
сопроводительной документации

А8.2.2.15.21.7.10 Подготовка РА

А8.2.2.15.21.7.11 Отправка РА 
вместе с браком поставщику

А8.2.2.15.21.7.12 Заносит 
результаты ВК в «Журнал учета 
результатов входного контроля 
изделий и материалов (сырья)»

А8.2.2.15.21.7.2 Документация в 
порядке?

А8.2.2.15.21.7.3 Регистрирует ПП 
в «Журнале регистрации изделий 

и материалов (сырья). 
поступивших на входной 

контроль»

А8.2.2.15.21.7.4 Ввод 
информации о ПП в Галактику

А8.2.2.15.21.7.5 Отправка 
поставщику запроса о 

подтверждении присланных 
документов по качеству

А8.2.2.15.21.7.6 Проверка ПП 
согласно требованиям ЕИЛЮ-

СТ.182

А8.2.2.15.21.7.7 Дефект 
обнаружен?

А8.2.2.15.21.7.8 Выписывает 
браковочный лист. делает 

отметку в паспорте (формуляре). 
изолирует ПП

А8.2.2.15.21.7.9 Продукция 
подлежит рекламации?

А8.2.2.15.21.8 Размещение 
комплектации на складе

А8.2.2.15.3 Формирует структуру 
З/Н

А8.2.2.15.4 Присваивает номер З/
Н

А8.2.2.15.5 Нужно 
информировать ВП?

А8.2.2.15.6 Оформляют Журнал 
оперативных решений. передают 

на хранение в ОТК

А8.2.2.15.7 Информирует ВП

А8.2.2.15.8 Формирует отчётные 
документы

А8.2.2.15.9 Импортирует З/Н в 
Галактику ERP

А8.2.2.16 Изготовление опытных 
образцов. проведение 
автономных испытаний

А8.2.2.16.1 З-Н по внешней 
кооперации?

А8.2.2.16.10 Отправка 
возражений инициатору

А8.2.2.16.11 Коррекция 
технологического маршрута. 

паспорта изделия

А8.2.2.16.12 Контроль 
выполнения заказа

А8.2.2.16.13 Приёмка 
выполненного заказа

А8.2.2.16.14 Входной контроль 
заказа

А8.2.2.16.14.1 Входной контроль 
изделия

А8.2.2.16.14.2 Составление Акта 
вх контроля

А8.2.2.16.14.3 Изделия прошли 
ВК?

А8.2.2.16.14.4 Закрытие записи в 
журнале вх контроля

А8.2.2.16.14.5 Передача 
продукции на склад ПДО

А8.2.2.16.15 Передача изделий 
АО "НИИ ТМ" на изготовление 

внешним организациям"

А8.2.2.16.15.1 Поиск контрагента 
и подготовка запроса

А8.2.2.16.15.10 Комплектация и 
упаковка деталей (давальческое 

сырье)

А8.2.2.16.15.11 Хранение ПКИ и 
комплектующих в таре до 

отправки

А8.2.2.16.15.12 Подготовка 
документов на отправку. 

обеспечение отправки деталей и 
ПКИ изготовителю

А8.2.2.16.15.13 Есть данные об 
оснастке в WnC?

А8.2.2.16.15.14 Подготовка 
перечня технологической 

оснастки

А8.2.2.16.15.15 Подготовка 
перечня электрических 

приспособлений. 
технологических кабелей

А8.2.2.16.15.16 Готовит Приказ о 
создании рабочей группы из 

представителей НИО. ОГТ. ПДО. 
ОВК. ОТК. организует его 

подписание

А8.2.2.16.15.17 Выезд рабочей 
группы на предприятие 

изготовитель для отработки 
первого установочного образца

А8.2.2.16.15.18 Получает счёт от 
изготовителя. заводит его в ЭДО

А8.2.2.16.15.19 Оплата счёта 
изготовителя

А8.2.2.16.15.2 Рассмотрение и 
согласование коммерческого 

предложения

А8.2.2.16.15.20 Получение и 
передача готовых изделий на 

входной контроль

А8.2.2.16.15.21 Входной контроль 
заказа

А8.2.2.16.15.22 Оформление 
«Решения» по выявленным 

несоответствиям

А8.2.2.16.15.23 Изделие прошло 
ВК?

А8.2.2.16.15.24 Несоответствие 
допустимое?

А8.2.2.16.15.25 Оформление 
Карточки разрешения (КР) на 

изделия

А8.2.2.16.15.26 Расчет с 
предприятием изготовителем 

(окончательный)

А8.2.2.16.15.27 Отправка РА в 
адрес внешней организации 

изготовителя вместе с 
бракованными изделиями

А8.2.2.16.15.28 Составление РА

А8.2.2.16.15.3 Согласовано?

А8.2.2.16.15.4 Выезд на 
предприятие для оценки 

возможности изготовления 
продукции

А8.2.2.16.15.5 Контрагент 
утвержден?

А8.2.2.16.15.6 Составление и 
подписание приложения 

(спецификации) к договору 
совместно с предприятием 

изготовителем

А8.2.2.16.15.7 Подготовка 
исходных данных к договору. 

заключение договора

А8.2.2.16.15.8 Комплектация ПКИ 
(давальческое сырье)

А8.2.2.16.15.9 Упаковка ПКИ

А8.2.2.16.16 Согласовывают 
новые сроки с Заказчиком

А8.2.2.16.17 Изготовление 
опытных образцов

А8.2.2.16.18 Принятие 
управленческих решений

А8.2.2.16.18.1 Проведение 
планёрок с цехами

А8.2.2.16.18.2 Анализ хода 
изготовления опытных образцов 

с РП

А8.2.2.16.18.3 Требуется 
вмешательство разработчика?

А8.2.2.16.18.4 Требуется перенос 
промежуточных сроков?

А8.2.2.16.18.5 Без изменения 
сроков договора?

А8.2.2.16.18.6 Проводит 
совещание

А8.2.2.16.18.7 Принимает 
решения

А8.2.2.16.19 Требуется изменение 
КД?

А8.2.2.16.2 По запросу 
производства?

А8.2.2.16.20 Мониторинг хода 
изготовления опытных образцов

А8.2.2.16.21 Проведение ЛОИ

А8.2.2.16.22 Создание и 
обработка записи ЖОР

А8.2.2.16.22.1 Продукция 
специального назначения?

А8.2.2.16.22.2 Согласовывает 
оперативные решения с ВП

А8.2.2.16.22.3 Вносит запись в 
ЖОР

А8.2.2.16.22.4 Обработка записи 
ЖОР

А8.2.2.16.22.4.1 Решение требует 
согласования с ОГТ?

А8.2.2.16.22.4.2 Согласует 
решение

А8.2.2.16.22.4.3 Требуется 
дополнительная материальная 

часть?

А8.2.2.16.22.4.4 Оформляет 
дополнение к заказ-наряду или 
служебную записка на закупку 

или служебную записку на 
изготовление по ЭКД

А8.2.2.16.23 Подготовка к АИ 
(ПрИ)

А8.2.2.16.23.1 Разрабатывает ТЗ 
на разработку КД на ТО

А8.2.2.16.23.2 Формирует 
комплект документов для АИ

А8.2.2.16.23.3 Разработка КД на 
ТО

А8.2.2.16.23.4 Запуск заказ-
наряда на проведение АИ (ПрИ)

А8.2.2.16.23.5 Разработка 
технологического процесса на АИ 

(ПрИ)

А8.2.2.16.24 Приёмка продукции

А8.2.2.16.24.1 Есть незакрытые 
записи ЖОР?

А8.2.2.16.24.10 Внесение 
результатов контроля в − журнал 
предъявлений − технологический 

паспорт

А8.2.2.16.24.11 Предъявление 
опытных образцов ВП

А8.2.2.16.24.12 Есть замечания?

А8.2.2.16.24.2 Пересылает 
требование на закрытие записи 

ЖОР

А8.2.2.16.24.3 Обработка записи 
ЖОР

А8.2.2.16.24.4 Проведение 
предъявительских испытаний

А8.2.2.16.24.5 Есть сигнальный 
листок?

А8.2.2.16.24.6 Отработка отчета о 
проблеме

А8.2.2.16.24.7 
Несоответствующие изделия 
изолируются. в требование-

накладную и в протокол вносятся 
отметки

А8.2.2.16.24.8 Оформление и 
регистрация протокола и 
требования-накладной

А8.2.2.16.24.9 Требуется 
предъявление ВП?

А8.2.2.16.25 Принимает решения. 
не связанные с изменением КД

А8.2.2.16.26 Проведение 
автономных испытаний

А8.2.2.16.26.1 Регистрирует 
несоответствие

А8.2.2.16.26.10 Отработка отчета 
о проблеме

А8.2.2.16.26.10.1 Создание отчета 
о проблеме

А8.2.2.16.26.10.10 Принятие 
аргументов отклонения отчета о 

проблеме

А8.2.2.16.26.10.11 Не принятие 
аргументов отклонения отчета о 

проблеме

А8.2.2.16.26.10.12 Связывает ОП с 
ИИ

А8.2.2.16.26.10.13 Связывает ЗИ с 
ИИ

А8.2.2.16.26.10.14 Корректирует 
документацию

А8.2.2.16.26.10.15 Проведение 
дополнительного анализа отчета 

о проблеме

А8.2.2.16.26.10.16 ИИ выпущено?

А8.2.2.16.26.10.17 Отчет о 
проблеме принят?

А8.2.2.16.26.10.18 Создание ИИ

А8.2.2.16.26.10.18.1 Определение 
типа извещения. Получение 
регистрационного номера

А8.2.2.16.26.10.18.10 Есть 
документы на предварительный 

нормоконтроль?

А8.2.2.16.26.10.18.11 Проведение 
предварительного 

нормоконтроля

А8.2.2.16.26.10.18.12 Проведение 
нормоконтроля

А8.2.2.16.26.10.18.13 Есть 
замечания?

А8.2.2.16.26.10.18.14 Есть 
замечания?

А8.2.2.16.26.10.18.15 Подписание 
документов нормоконтролером

А8.2.2.16.26.10.18.16 
Рассмотрение ПДО/ВП

А8.2.2.16.26.10.18.17 Есть 
замечания?

А8.2.2.16.26.10.18.18 Устранение 
несоответствий

А8.2.2.16.26.10.18.19 
Нормоконтроль после ПДО/ВП

А8.2.2.16.26.10.18.2 ИИ будет 
выпущено?

А8.2.2.16.26.10.18.20 Подписание 
документов нормоконтролером

А8.2.2.16.26.10.18.21 
Поступление документов в архив. 

отработка извещения

А8.2.2.16.26.10.18.22 ПРИ?

А8.2.2.16.26.10.18.23 Отработка 
статуса документа (при 

необходимости)

А8.2.2.16.26.10.18.3 Прерывание 
процесса согласования 

извещения

А8.2.2.16.26.10.18.4 Утверждение 
документа разработчиком и 

руководителем

А8.2.2.16.26.10.18.5 Документ 
после корректировки?

А8.2.2.16.26.10.18.6 Согласование 
документа с заинтересованными 

подразделениями

А8.2.2.16.26.10.18.7 Есть 
замечания?

А8.2.2.16.26.10.18.8 Получение 
документа на нормоконтроль

А8.2.2.16.26.10.18.9 Устранение 
несоответствий

А8.2.2.16.26.10.19 Отправка ИИ в 
архив

А8.2.2.16.26.10.2 Анализ и 
принятие решения

А8.2.2.16.26.10.3 Отчет о 
проблеме принят?

А8.2.2.16.26.10.4 Согласование 
аргументов отклонения отчета о 

проблеме

А8.2.2.16.26.10.5 Отклонение 
отчета о проблеме

А8.2.2.16.26.10.6 Принятие отчета 
о проблеме

А8.2.2.16.26.10.7 Создаёт запрос 
на изменение

А8.2.2.16.26.10.8 Автор согласен с 
отклонением отчета о проблеме?

А8.2.2.16.26.10.9 ИИ выпущено?

А8.2.2.16.26.11 Оформление 
карточек разрешений

А8.2.2.16.26.12 Оформление 
протоколов испытаний

А8.2.2.16.26.13 Анализ карточки 
разрешения

А8.2.2.16.26.14 Даём 
разрешение?

А8.2.2.16.26.15 Создание нового 
заказ-наряда

А8.2.2.16.26.2 Стендовые 
испытания опытных образцов

А8.2.2.16.26.3 Выполняют план 
мероприятий

А8.2.2.16.26.4 Разрабатывает 
мероприятия по недопущению 

повторений

А8.2.2.16.26.5 Проведение 
автономных (предварительных) 

испытаний

А8.2.2.16.26.6 Контролирует 
выполнение плана мероприятий

А8.2.2.16.26.7 Есть сигнальный 
листок?

А8.2.2.16.26.8 Отчитываются по 
выполнению ТЗ

А8.2.2.16.26.9 Требуются 
разрешения?

А8.2.2.16.3 Разработка 
техпроцесса

А8.2.2.16.4 Подготовка договора с 
производителем

А8.2.2.16.5 Анализ 
целесообразности внешней 

кооперации

А8.2.2.16.6 Внесение техпроцесса 
в Windchill

А8.2.2.16.7 Заключение договора 
с контрагентом

А8.2.2.16.8 Целесообразно?

А8.2.2.16.9 Размещение заказа

А8.2.2.17 Проведение 
приёмочных испытаний

А8.2.2.17.1 Регистрирует 
несоответствие

А8.2.2.17.2 Проведение приемо-
сдаточных испытаний

А8.2.2.17.3 Разрабатывает 
мероприятия по недопущению 

повторений

А8.2.2.17.4 Выполняют план 
мероприятий

А8.2.2.17.5 Есть сигнальный 
листок?

А8.2.2.17.6 Контролирует 
выполнение плана мероприятий

А8.2.2.17.7 Отработка отчета о 
проблеме

А8.2.2.17.7.1 Создание отчета о 
проблеме

А8.2.2.17.7.10 Принятие 
аргументов отклонения отчета о 

проблеме

А8.2.2.17.7.11 Не принятие 
аргументов отклонения отчета о 

проблеме

А8.2.2.17.7.12 Связывает ОП с ИИ

А8.2.2.17.7.13 Связывает ЗИ с ИИ

А8.2.2.17.7.14 Корректирует 
документацию

А8.2.2.17.7.15 Проведение 
дополнительного анализа отчета 

о проблеме

А8.2.2.17.7.16 ИИ выпущено?

А8.2.2.17.7.17 Отчет о проблеме 
принят?

А8.2.2.17.7.18 Создание ИИ

А8.2.2.17.7.18.1 Определение 
типа извещения. Получение 
регистрационного номера

А8.2.2.17.7.18.10 Есть документы 
на предварительный 

нормоконтроль?

А8.2.2.17.7.18.11 Проведение 
предварительного 

нормоконтроля

А8.2.2.17.7.18.12 Проведение 
нормоконтроля

А8.2.2.17.7.18.13 Есть замечания?

А8.2.2.17.7.18.14 Есть замечания?

А8.2.2.17.7.18.15 Подписание 
документов нормоконтролером

А8.2.2.17.7.18.16 Рассмотрение 
ПДО/ВП

А8.2.2.17.7.18.17 Есть замечания?

А8.2.2.17.7.18.18 Устранение 
несоответствий

А8.2.2.17.7.18.19 Нормоконтроль 
после ПДО/ВП

А8.2.2.17.7.18.2 ИИ будет 
выпущено?

А8.2.2.17.7.18.20 Подписание 
документов нормоконтролером

А8.2.2.17.7.18.21 Поступление 
документов в архив. отработка 

извещения

А8.2.2.17.7.18.22 ПРИ?

А8.2.2.17.7.18.23 Отработка 
статуса документа (при 

необходимости)

А8.2.2.17.7.18.3 Прерывание 
процесса согласования 

извещения

А8.2.2.17.7.18.4 Утверждение 
документа разработчиком и 

руководителем

А8.2.2.17.7.18.5 Документ после 
корректировки?

А8.2.2.17.7.18.6 Согласование 
документа с заинтересованными 

подразделениями

А8.2.2.17.7.18.7 Есть замечания?

А8.2.2.17.7.18.8 Получение 
документа на нормоконтроль

А8.2.2.17.7.18.9 Устранение 
несоответствий

А8.2.2.17.7.19 Результат 
отработки ИИ?

А8.2.2.17.7.2 Анализ и принятие 
решения

А8.2.2.17.7.20 Отправка ИИ в 
архив

А8.2.2.17.7.3 Отчет о проблеме 
принят?

А8.2.2.17.7.4 Согласование 
аргументов отклонения отчета о 

проблеме

А8.2.2.17.7.5 Отклонение отчета о 
проблеме

А8.2.2.17.7.6 Принятие отчета о 
проблеме

А8.2.2.17.7.7 Создаёт запрос на 
изменение

А8.2.2.17.7.8 Автор согласен с 
отклонением отчета о проблеме?

А8.2.2.17.7.9 ИИ выпущено?

А8.2.2.19 Производство серийных 
изделий

А8.2.2.19.1 Расчёт трудозатрат

А8.2.2.19.10 Принятие 
управленческих решений

А8.2.2.19.11 Изготовление 
серийных изделий

А8.2.2.19.12 Приёмка продукции

А8.2.2.19.2 Привязка заказ-
наряда к проекту

А8.2.2.19.3 Анализ проработки 
закупки ПКИ

А8.2.2.19.4 Определение 
реальных сроков выполнения 

заказ-наряда

А8.2.2.19.5 Информирование 
инициатора о реальных сроках

А8.2.2.19.6 Подготовка заявки на 
печать технической 

документации

А8.2.2.19.7 Передача технической 
документации в цеха

А8.2.2.19.8 Подготовка 
призводства

А8.2.2.19.9 Мониторинг хода 
изготовления опытных образцов

А8.2.2.2 Анализ разработок 
предприятия на предмет 

аналогов устройств. узлов. 
элементов

А8.2.2.20 Испытания серийных 
изделий

А8.2.2.20.1 Освоение 
производства серийной 

продукции?

А8.2.2.20.10 Проведение приемо-
сдаточных испытаний

А8.2.2.20.11 Есть сигнальный 
листок?

А8.2.2.20.12 Отработка отчета о 
проблеме

А8.2.2.20.13 ПИ требуются?

А8.2.2.20.14 Проведение 
плановых испытаний

А8.2.2.20.15 Есть сигнальный 
листок?

А8.2.2.20.16 Отработка отчета о 
проблеме

А8.2.2.20.17 ТИ требуются?

А8.2.2.20.18 Проведение типовых 
испытаний

А8.2.2.20.19 Есть сигнальный 
листок?

А8.2.2.20.2 Проведение 
квалификационных испытаний

А8.2.2.20.20 Отработка отчета о 
проблеме

А8.2.2.20.21 Оформление 
протоколов испытаний

А8.2.2.20.3 Регистрирует 
несоответствие

А8.2.2.20.4 Есть сигнальный 
листок?

А8.2.2.20.5 Отработка отчета о 
проблеме

А8.2.2.20.6 Разрабатывает 
мероприятия по недопущению 

повторений

А8.2.2.20.7 Анализ КД (ТУ) и СТО 
ЕИЛЮ-СТ.086-2010

А8.2.2.20.8 ПСИ требуются?

А8.2.2.20.9 Контролирует 
выполнение плана мероприятий

А8.2.2.21 Завершение ОКР

А8.2.2.21.1 Требуется сдача ВП?

А8.2.2.21.10 Выполняет оценку 
проекта

А8.2.2.21.11 Проект 
инициативный

А8.2.2.21.12 Утверждает решение

А8.2.2.21.13 Составляет акт и 
проект решения об утверждении 

материалов и акта комиссии

А8.2.2.21.14 Передает в 
бухгалтерию технический акт. акт 

завершенной работы и акт 
приемки-передачи 

нематериальных активов

А8.2.2.21.15 Подписание 
технического акта и акта 

завершенной работы

А8.2.2.21.16 Передает полный 
комплект документов по проекту 

в ДПО

А8.2.2.21.2 Сдача работ военной 
приёмке

А8.2.2.21.3 Сдача работ заказчику

А8.2.2.21.4 Оформление. 
согласование и утверждение 

отчёта по ПОН

А8.2.2.21.5 Отправка 
уведомления о завершении 

работ в ДПО

А8.2.2.21.6 Оформление актов 
сдачи – приемки этапов по 

выполненным работам

А8.2.2.21.6.1 Подготовка 
отчетных документов

А8.2.2.21.6.2 Согласование 
документов со службами 

предприятия

А8.2.2.21.6.3 Обмен 
закрывающими документами с 

заказчиком

А8.2.2.21.6.4 Отправка 
документов в архив

А8.2.2.21.7 Подготовка проекта 
приказа о создании приёмочной 

комиссии

А8.2.2.21.8 Формирование акта 
инвентаризации ценностей

А8.2.2.21.8.1 Подготовка и выпуск 
приказа о назначении комиссии 
по проведению инвентаризации 

ценностей

А8.2.2.21.8.2 Подготовка проекта 
«Акта инвентаризации 

ценностей»

А8.2.2.21.8.3 Заполнение граф 
акта данными в разрезе 

нематериальных активов. 
созданных в рамках этапов 

НИОКР

А8.2.2.21.8.4 Заполнение граф 
акта данными в разрезе 

материальных ценностей (с 
учетом ПКИ и материалов). 

созданных в процессе 
производства

А8.2.2.21.8.5 Заполнение граф 
акта данными в разрезе 

финансовых ресурсов

А8.2.2.21.8.6 Проверка наличия в 
учете сведений о материальных 

ценностях. находящихся на 
ответственном хранении

А8.2.2.21.8.7 Проверка и 
доработка полученных данных. 

окончательное оформление акта

А8.2.2.21.8.8 Подписание и 
утверждение акта членами 

комиссии

А8.2.2.21.9 Подписание приказа

А8.2.2.22 Проработка 
модернизационного заказа

А8.2.2.26 Производство серии 
требуется?

А8.2.2.3 Проведение совещания 
главного конструктора

А8.2.2.30 Разработка и 
согласование внутреннего ТЗ 

(ЧТЗ)

А8.2.2.30.1 Разработка 
внутреннего ТЗ (ЧТЗ)

А8.2.2.30.2 ТЗ на упаковку. 
сборочную единицу или КЖП?

А8.2.2.30.3 Согласование ТЗ на 
упаковку. сборочную единицу и 

КЖП

А8.2.2.30.3.1 Запуск процесса 
согласования ТЗ

А8.2.2.30.3.10 Требуется ли 
доработка по ТЗ?

А8.2.2.30.3.11 Выполнение работ 
по ТЗ

А8.2.2.30.3.12 Требуется ли 
доработка по ТЗ?

А8.2.2.30.3.13 Проверка 
выполненных работ

А8.2.2.30.3.14 Требуется ли 
доработка по ТЗ?

А8.2.2.30.3.15 Проверка 
выполненных работ

А8.2.2.30.3.16 Требуется ли 
доработка по ТЗ?

А8.2.2.30.3.17 Проверка 
выполненных работ

А8.2.2.30.3.18 Требуется ли 
доработка по ТЗ?

А8.2.2.30.3.19 Уведомление о 
завершении согласования ТЗ

А8.2.2.30.3.2 Проверка ТЗ

А8.2.2.30.3.3 Требуется ли 
доработка по ТЗ?

А8.2.2.30.3.4 Утверждение ТЗ

А8.2.2.30.3.5 Требуется ли 
доработка по ТЗ?

А8.2.2.30.3.6 Согласование ТЗ и 
выбор сектора

А8.2.2.30.3.7 Требуется ли 
доработка по ТЗ?

А8.2.2.30.3.8 ТЗ необходимо 
вернуть автору?

А8.2.2.30.3.9  Согласование ТЗ и 
выбор исполнителя

А8.2.2.30.4 Согласование ТЗ

А8.2.2.30.5 Принятие 
окончательного решения по 

возникшим разногласиям при 
согласовании ТЗ (ЧТЗ)

А8.2.2.30.6 Есть ли разногласия 
по внутреннему ТЗ (ЧТЗ)

А8.2.2.31 Упаковка и доставка 
продукции потребителю

А8.2.2.31.1 Упаковывание готовой 
продукции

А8.2.2.31.1.1 Осматривают 
изделия

А8.2.2.31.1.2 Заполняет упа-
ковочный лист. один экземпляр 

УЛ вкладывает под крышку 
ящика

А8.2.2.31.1.3 Упаковывают в 
соответствии с КД

А8.2.2.31.1.4 Маркируют и 
пломбируют ящики

А8.2.2.31.2 Хранение готовой 
продукции

А8.2.2.31.3 Специзделия?

А8.2.2.31.4 Отгрузка продукции

А8.2.2.31.4.1 Оформляет ТОРГ-12. 
в случае перемещения ценностей 

автомобильным транспортом - 
ТТН

А8.2.2.31.4.2 Регистрирует ТН и 
ТТН в «Журнале отправок/

регистрации ТТН»

А8.2.2.31.4.3 Оформляют счет и 
счет-фактуру

А8.2.2.31.4.4 Самовывоз?

А8.2.2.31.4.5 Способ отправки?

А8.2.2.31.4.6 Отправляют счёт и 
счёт-фактуру почтой

А8.2.2.31.4.7 Делают заявку в 
бюро режима для оформления 

пропуска на территорию АО 
«НИИ ТМ»

А8.2.2.31.4.8 Делает заявку на 
транспорт в цех № 9

А8.2.2.31.5 Регистрируют ТН и 
ТТН

А8.2.2.31.6 Доставка продукции 
до потребителя

А8.2.2.31.7 Отгрузка специзделий

А8.2.2.31.7.1 Регистрируют СИз в 
«Журнале по несекретным 

изделиям МО»

А8.2.2.31.7.10 Делают заявку в 
бюро режима для оформления 

пропуска на территорию АО 
«НИИ ТМ»

А8.2.2.31.7.11 Делает заявку на 
транспорт в цех № 9

А8.2.2.31.7.12 Оформляет реестр

А8.2.2.31.7.2 Подписывают 2 
экземпляра предъявительского 

извещения. передают в ОТК и ВП

А8.2.2.31.7.3 Подписывают СЗ об 
отгрузке СИз у ГД или зам. ГД по 

производству. Составляют 
сопроводительное письмо

А8.2.2.31.7.4 Оформляет ТОРГ-12. 
в случае перемещения ценностей 

автомобильным транспортом - 
ТТН

А8.2.2.31.7.5 Регистрирует ТН и 
ТТН

А8.2.2.31.7.6 Оформляют счет и 
счет-фактуру

А8.2.2.31.7.7 Способ отправки 
груза?

А8.2.2.31.7.8 Способ отправки 
документов?

А8.2.2.31.7.9 Отправляют счёт и 
счёт-фактуру почтой

А8.2.2.32 Разработка рабочей 
документации

А8.2.2.33 Разработка аванпроекта

А8.2.2.35 Выпуск заказ-наряда на 
опытный образец

А8.2.2.35.1 Согласование З/Н

А8.2.2.35.10 Формирует и 
анализирует отчет об ошибках по 

З/Н

А8.2.2.35.11 Есть ошибки?

А8.2.2.35.12 Делает рассылку со 
ссылками на ошибки лицам. их 

допустившим

А8.2.2.35.13 Ожидает 
исправления ошибок

А8.2.2.35.14 Создает ПЗ в 
Галактике ERP с наименованием 

и номером З/Н; Завершает 
задание в системе PDM Windchill.

А8.2.2.35.15 В сформированном 
ПЗ отмечает ДСЕ. имеющиеся в 

наличии на ЦКС. объ-единяет ДСЕ 
в партии запуска по одному или 
нескольким ПЗ и рассчитывает 

график изго-товления

А8.2.2.35.16 Корректирует график 
изготовления

А8.2.2.35.17 Возникает 
перегрузка оборудования?

А8.2.2.35.18 Распечатывает 
документы

А8.2.2.35.19 Отправляет в заявку 
на печать документов по З/Н

А8.2.2.35.2 Подготовка 
производства

А8.2.2.35.2.1 Разрабатывает КД на 
ТО

А8.2.2.35.2.10 Запускает ЗН для 
изготовления ТО

А8.2.2.35.2.11 Выпуск заказ-
наряда на серию

А8.2.2.35.2.12 Изготавливает ТО

А8.2.2.35.2.13 Технологические 
паспорта. копии КД и копии ТД 

передает в цех

А8.2.2.35.2.14 Передаёт ТО в БТК

А8.2.2.35.2.15 Проверяет ТО на 
соответствие требованиям КД

А8.2.2.35.2.16 Проводит 
испытания

А8.2.2.35.2.17 Место испытаний?

А8.2.2.35.2.18 Проводит 
испытания

А8.2.2.35.2.19 Успешно?

А8.2.2.35.2.2 Разрабатывает ТЗ на 
приспособления для 

механических испытаний

А8.2.2.35.2.20 Успешно?

А8.2.2.35.2.21 Готовит 
окончательное заключение

А8.2.2.35.2.22 Оформляет акт 
испытаний

А8.2.2.35.2.23 Возвращает ТО в 
инструментальный цех

А8.2.2.35.2.24 Корректировка 
документации

А8.2.2.35.2.25 Изменять КД/ТД?

А8.2.2.35.2.26 ТО годная?

А8.2.2.35.2.27 Дорабатывает ТО

А8.2.2.35.2.28 Делает отметку о 
годности ТО в паспорте ТО и 

передает оригиналы документов 
цеху-потребителю

А8.2.2.35.2.29 Организует учет. 
хранение и эксплуатацию. 
своевременную проверку

А8.2.2.35.2.3 Согласовывает КД на 
ТО

А8.2.2.35.2.30 Возвращает ТО на 
доработку

А8.2.2.35.2.31 ТО исправна?

А8.2.2.35.2.32 Ремонт возможен?

А8.2.2.35.2.33 Списание 
оборудования

А8.2.2.35.2.34 Организует ремонт

А8.2.2.35.2.35 Оформляет акт 
списания

А8.2.2.35.2.36 Идентифицирует 
ТО

А8.2.2.35.2.4 Разрабатывает ЕТП 
на ТО

А8.2.2.35.2.5 Разработка ПМОп

А8.2.2.35.2.6 Готовит СЗ о 
необходимости разработки 

ПМОп с перечнем измеряемых и 
контролируемых параметров 

изделия

А8.2.2.35.2.7 Разрабатывает КД 
устройств для осуществления 

проверок

А8.2.2.35.2.8 Согласовывает ТД на 
ТО

А8.2.2.35.2.9 Завершает задачу 
«Разработка КД ТО»

А8.2.2.35.20 Оформляет 
технологические паспорта на 

изготовление ДСЕ. формирует в 
системе Галактика ERP наряды

А8.2.2.35.21 Закупка 
комплектации

А8.2.2.35.3 Формирует структуру 
З/Н

А8.2.2.35.4 Присваивает номер З/
Н

А8.2.2.35.5 Нужно 
информировать ВП?

А8.2.2.35.6 Оформляют Журнал 
оперативных решений. передают 

на хранение в ОТК

А8.2.2.35.7 Информирует ВП

А8.2.2.35.8 Формирует отчётные 
документы

А8.2.2.35.9 Импортирует З/Н в 
Галактику ERP

А8.2.2.4 Формирование 
структурной схемы изделия

А8.2.2.5 Заключение договоров с 
внешними соисполнителями

А8.2.2.5.1 Обоснование заказчику 
необходимости проведения 

работ внешними 
соисполнителями

А8.2.2.5.2 Поиск внешних 
соисполнителей

А8.2.2.5.3 Согласование выбора 
внешних соисполнителей с 

заказчиком

А8.2.2.5.4 Разработка. 
согласование и утверждение ТЗ 

для исполнителя со стороны

А8.2.2.5.4.1 Разработка ТЗ

А8.2.2.5.4.2 Разработанное ТЗ с 
грифом?

А8.2.2.5.4.3 Согласование и 
хранение ТЗ

А8.2.2.5.4.4 Согласование ТЗ в 
Windchill

А8.2.2.5.4.5 Утверждение ТЗ

А8.2.2.5.4.6 Передавать ТЗ 
соисполнителю-сторонней 

организации для выполнения 
работ?

А8.2.2.5.4.7 Передача ТЗ для 
выполнения работ

А8.2.2.5.4.8 Необходимо ли 
внести изменения / уточнения в 

ТЗ?

А8.2.2.5.4.9 Разработка 
дополнения к ТЗ

А8.2.2.5.5 Заключение договора с 
контрагентом

А8.2.2.7 Формирование 
календарного плана

А8.2.2.8 Формирование 
внутренних планов 

подразделений

А8.2.2.9 Разработка и 
согласование эскизного проекта

А8.2.2.9.1 Разрабатывает. 
согласовывает и утверждает у ГД 

ПОН

А8.2.2.9.10 Согласовывает ПГСИ с 
ВП

А8.2.2.9.11 Отчёт по ТЗ требуется?

А8.2.2.9.12 Утверждает 
уточнённый ПГСИ

А8.2.2.9.13 Отчитываются по ТЗ

А8.2.2.9.14 Направляют 
подразделению-заказчику 

эскизный проект

А8.2.2.9.15 Защищает ЭП на НТС

А8.2.2.9.16 Принимает ЭП

А8.2.2.9.17 Согласовывает ЭП

А8.2.2.9.2 Разрабатывает 
уточнённый ПГСИ

А8.2.2.9.3 Согласовывают 
уточнённый ПГСИ

А8.2.2.9.4 Согласовывает 
уточнённый ПГСИ

А8.2.2.9.5 Разрабатывают 
эскизную КД

А8.2.2.9.6 Разработка по РК-11 и 
РК-11-КТ?

А8.2.2.9.7 Разработка ПМОр

А8.2.2.9.7.1 Разработка ПМОр

А8.2.2.9.7.2 Выполнение 
мероприятий по ПМОр

А8.2.2.9.7.3 Контроль 
выполнения мероприятий по 

ПМОр

А8.2.2.9.8 Готовит СЗ о 
необходимости разработки 

ПМОр с перечнем измеряемых и 
контролируемых параметров 

изделия. утверждает ПМОр у ГК

А8.2.2.9.9 Управление 
конструкторской и программной 

документацией

А8.3 Монтаж

А8.4 Выполнение СМР

А8.5 Выполнение ПНР

А8.6 Проектно-изыскательские 
работы по СПДС

А8.7 Обеспечение сервиса и 
гарантии

А8.7.1 Анализ РА. принятие 
решения

А8.7.10 Регистрирует 
несоответствие

А8.7.11 Определение 
исполнителей

А8.7.12 Выполняют план 
мероприятий

А8.7.13 Разрабатывает 
мероприятия по недопущению 

повторений

А8.7.14 Возврат изделия или 
выезд на место эксплуатации?

А8.7.15 Контролирует 
выполнение плана мероприятий

А8.7.16 Ожидание поступления 
изделия

А8.7.17 Входной контроль 
изделий. поступивших от 

потребителя

А8.7.17.1 Регистрация изделия в 
журнале учета поступившей 

продукции

А8.7.17.2 Направление 
уведомления о поступлении 

изделия в адрес начальника ДПО. 
директора по качеству. 

начальника производства и ГК (по 
принадлежности изделия)

А8.7.17.3 Оформление 
служебной записки для 

организации проведения 
входного контроля и 

исследования дефектного 
изделия. и согласование ее с ВП и 

ООТиПБ (для изделий. 
содержащих ВВ)

А8.7.17.4 Организация передачи 
изделия с СГП в Цех № 3

А8.7.17.5 Информирование ГК (по 
принадлежности изделия) о 

получении изделия

А8.7.17.6 Формирование 
комиссии для проведения 

входного контроля

А8.7.17.7 Проведение входного 
контроля изделия

А8.7.17.8 Составление акта 
входного контроля и 

визирование его у членов 
комиссии

А8.7.18 Выполнение программы 
устранения замечаний

А8.7.19 Оформление сигнального 
листка

А8.7.2 РА с грифом?

А8.7.20 Упаковка и доставка 
продукции потребителю

А8.7.21 Испытания серийных 
изделий

А8.7.22 Разработка программы 
устранения замечаний

А8.7.23 Выявление 
систематических неисправностей

А8.7.24 Разработка программы 
устранения систематических 

неисправностей

А8.7.25 Выполнение программы 
устранения систематических 

неисправностей

А8.7.26 Подготавливает выезд 
сотрудника

А8.7.27 Корректировка 
документации требуется?

А8.7.28 Анализирует отчёт 
сотрудника

А8.7.29 Внесение изменений в 
документацию

А8.7.29.1 Выявление 
несоответствий документации

А8.7.29.2 Несоответствия 
выявлены?

А8.7.29.3 Определение способов 
устранения несоответствий

А8.7.29.4 Создание ИИ

А8.7.29.5 Требуется ТЗ на 
доработку КД?

А8.7.29.6 Разработка и 
согласование внутреннего ТЗ на 
доработку и корректировку КД

А8.7.29.7 Устранение 
несоответствий

А8.7.3 Регистрирует РА. в 
соответствии с резолюцией ГД 

вызывает исполнителей для 
ознакомления с РА и принятия 

его к исполнению

А8.7.30 Оформление отчётных 
документов

А8.7.4 Принимаем рекламацию?

А8.7.5 Направляет РА директору 
по качеству

А8.7.6 Направляет РА 
начальникам ОТК и ДПО

А8.7.7 Регистрирует РА в журнале 
и передает РА. ГК (по 

принадлежности изделия) для 
организации работы

А8.7.8 Отправка запроса 
потребителю для получения 

гарантии оплаты в случае 
эксплуатационного дефекта

А8.7.9 Подготовка заключения

А8.8 Работа испытательного 
центра

А8.8.1 Планирование испытаний

А8.8.1.1 Разрабатывает графики 
проведения ПИ

А8.8.1.2 Утверждает графики 
проведения ПИ

А8.8.1.3 Разрабатывает график 
проведения ЛОИ. АИ (ПрИ)

А8.8.1.4 -Подписывает график 
проведения ЛОИ. АИ (ПрИ). -

Отправляет график в ИЦ

А8.8.1.5 Разрабатывают 
программы и методики 

испытаний

А8.8.1.6 Ежегодно составляет 
отчет руководству

А8.8.1.7 Разрабатывает график 
проведения ТИ

А8.8.1.8 -Подписывает график 
проведения ТИ. -Отправляет 

график в ИЦ

А8.8.1.9 Разрабатывают 
программы и методики 

испытаний

А8.8.10 Проведение 
технологических операций

А8.8.10.1 Выполняет операцию. 
делает запись об окончании в 

соответствующем журнале. 
результаты записывает в 

технологический паспорт. 
регистрирует окончание каждой 
операции в системе «Галакти-ка»

А8.8.10.2 Передает изделие в 
подразделение. выполняющее 
следующую технологическую 

операцию

А8.8.12 Проведение цехами 
технологических операций 

настройки

А8.8.12.1 Осущетвляет 
обеспечение средствами 

измерений. КИА и КПА. сборку 
рабочего места и схемы проверок 

и проведение необходимых 
измерений и проверок

А8.8.12.2 Проводит работы. 
делает запись в журнале о 

проведении работ

А8.8.13 Проведение типовых 
испытаний

А8.8.13.1 Назначает 
ответственного сотрудника ИЦ

А8.8.13.2 Обеспечивает средства 
измерений. КИА и КПА. сборку 

рабочего места и схемы 
проверок. проведение 

необходимых измерений и 
проверок испытуемых изделий

А8.8.13.3 Осуществляет контроль 
за ходом испытаний

А8.8.13.4 Результаты 
удовлетворительные?

А8.8.13.5 Выявление и 
устранение дефектов изделий

А8.8.13.6 Оформляет акт (отчёт) 
по испытаниям

А8.8.13.7 Оформляет протокол 
испытаний

А8.8.2 Подготовка к испытаниям

А8.8.2.1 Согласует с заказчиком 
порядок отбора образцов и их 

количество

А8.8.2.10 Возвращает образцы 
заказчику

А8.8.2.11 Размещает образцы в 
помещении для хранения

А8.8.2.12 Даёт указание на 
проведение испытаний

А8.8.2.13 Регистрирует дату 
передачи и фамилию 

исполнителя. а также состояние и 
комплектность

А8.8.2.14 Идентифицирует 
образцы. регистрирует в рабочем 
журнале испытаний. маркирует

А8.8.2.2 Информирует заказчика 
о перечне документов. 

предоставляемых с изделиями на 
испытания

А8.8.2.3 Приемка образцов на 
испытания

А8.8.2.4 Проверяет 
комплектность поставки образов

А8.8.2.5 Документация в 
порядке?

А8.8.2.6 Запрашивает 
недостающую документацию

А8.8.2.7 Внешний вид в порядке?

А8.8.2.8 Составляет акт осмотра. 
согласовывает с заказчиком

А8.8.2.9 Есть расхождение 
заводских номеров?

А8.8.3 Испытания для внешних 
заказчиков

А8.8.3.1 Регистрирует заявку в 
журнале

А8.8.3.10 Контролирует оплату

А8.8.3.11 Проводит испытания

А8.8.3.11.1 Проведение 
испытаний

А8.8.3.11.2 Анализ результатов. 
Оформление протоколов

А8.8.3.11.3 Замечания есть?

А8.8.3.11.4 Рассмотрение 
результатов.оформление 

сигнального листка.уведомление 
заказчика

А8.8.3.11.5 Повторные испытания

А8.8.3.11.6 Повторные 
испытания?

А8.8.3.11.7 Результат 
подтвердился?

А8.8.3.11.8 Принятие 
корректирующих дествий

А8.8.3.11.9 Выдача протокола 
заказчику

А8.8.3.12 Согласовывает с 
заказчиком протокол испытаний

А8.8.3.13 Получает закрывающие 
документы

А8.8.3.14 Архивирует протокол 
испытаний

А8.8.3.15 Возвращает образцы 
заказчику

А8.8.3.15.1 Оформляет 
накладную М-15 на вывоз 

(вынос) изделия

А8.8.3.15.2 Оформляет пакет 
документов

А8.8.3.2 Анализирует заявку на 
предмет наличия юридических 

возможностей и ресурсов

А8.8.3.3 Принимает решение о 
проведении испытаний

А8.8.3.4 Решение 
положительное?

А8.8.3.5 Решение 
положительное?

А8.8.3.6 Проводит расчёт по 
затратам и определяет стоимость 

работ

А8.8.3.7 Согласует с заказчиком 
технические требования

А8.8.3.8 Заключает договор

А8.8.3.9 Подготовка к 
испытаниям

А8.8.4 Проведение 
квалификационных испытаний

А8.8.4.1 За один месяц до начала 
испытаний уведомляет по дате 
начала испытаний. назначает 

ответственного от ПДО

А8.8.4.2 За пять рабочих дней до 
начала испытаний. направляет в 

ИЦ ПМ и служебную записку

А8.8.4.3 Назначает 
ответственного от ИЦ

А8.8.4.4 Осущетствляет 
обеспечение испытаний 

средствами измерений. КИА и 
КПА. сборку рабочего места и 
схемы проверок. проведение 

необходимых измерений и 
проверок испытуемых изделий

А8.8.4.5 Осуществляет контроль 
за ходом испытаний

А8.8.4.6 Результаты 
удовлетворительные?

А8.8.4.7 Оформляет акт (отчёт) по 
испытаниям

А8.8.4.8 Оформляет протокол 
испытаний

А8.8.4.9 Выявление и устранение 
дефектов изделий

А8.8.4.9.1 Вызов представителей 
подразделений для анализа 

дефекта

А8.8.4.9.10 Выполнение работ 
совместно с цехом

А8.8.4.9.11 Нужны ли 
дополнительные работы?

А8.8.4.9.12 Оформление 
дополнения к «Программе 

анализа дефекта»

А8.8.4.9.13 Согласование 
дополнения «Программы 

анализа дефекта». Разработка 
тех. процесса

А8.8.4.9.14 Выполнение работ по 
тех. процессу

А8.8.4.9.15 Оформление 
комплекта документов в рамках 

работы с СЛ в течение 5 дней. 
передача в НИЛН

А8.8.4.9.16 Дополнительные 
работу нужны?

А8.8.4.9.17 Запуск з/н с перечнем 
необходимых работ

А8.8.4.9.2 Причина дефекта 
определена?

А8.8.4.9.3 Регистрация в 
«Журнале учета дефектов»

А8.8.4.9.4 Оформление 
сигнального листка на 
обнаруженный дефект

А8.8.4.9.5 Регистрация 
сигнального листка в Журнале 

учета сигнальных листков

А8.8.4.9.6 Назначение 
ответственного и сроков 
выполнения работ по СЛ

А8.8.4.9.7 Назначение 
исполнителя. ответственного за 

работу по СЛ

А8.8.4.9.8 Оформление 
документа «Программа анализа 

дефекта»

А8.8.4.9.9 Согласование 
«Программы анализа дефекта». 

Разработка тех. процесса

А8.8.5 Проведение приемо-
сдаточных испытаний

А8.8.5.1 Предъявление изделия 
(партии)

А8.8.5.10 Будет ли повторное 
предъявление?

А8.8.5.11 Устранение дефектов 
(исключение дефектных изделий)

А8.8.5.12 Повторная проверка 
цехом-изготовителем

А8.8.5.13 Проведение 
предъявительских испытаний

А8.8.5.14 Предоставление 
комплекта документов о 

предъявлении очередного 
одноименного изделия (партии) 

или позже в сроки. 
согласованные с ВП

А8.8.5.15 Проведение повторных 
приемо-сдаточных испытаний 

(ПСИ) изделия (партии)

А8.8.5.16 Испытания прошли с 
положительным результатом?

А8.8.5.17 Забракование изделия 
(партии) и изоляция от принятых 

годных изделий (партий)

А8.8.5.2 Проведение приемо-
сдаточных испытаний (ПСИ) 

изделия (партии)

А8.8.5.3 Испытания прошли с 
положительным результатом?

А8.8.5.4 Возврат ОТК для 
выявления причин 

несоответствия и проведения 
мероприятий по устранению

А8.8.5.5 Выявление и устранение 
дефектов изделий

А8.8.5.6 Оформление результатов 
ПСИ

А8.8.5.7 Формирование акта об 
анализе и устранении дефекта

А8.8.5.8 Заключение о 
соответствии изделия (партии) 

требованиям ТУ и принятии

А8.8.5.9 Отгрузка или сдача 
изделия (партии) на 

ответственное хранение 
предприятию

А8.8.6 Проведение ЛОИ. АИ (ПрИ)

А8.8.6.1 За пять рабочих дней до 
начала испытаний направляет в 
ИЦ документ. в соответствии с 

которыми проводятся испытания 
и служебную записку

А8.8.6.2 Назначает 
ответственного сотрудника ИЦ

А8.8.6.3 Обеспечивает средства 
измерений. КИА и КПА. сборку 

рабочего места и схемы 
проверок. проведение 

необходимых измерений и 
проверок испытуемых изделий

А8.8.6.4 Задает и поддерживает 
испытательный режим ИО

А8.8.6.5 Осуществляет контроль 
за ходом испытаний

А8.8.6.6 Результаты 
удовлетворительные?

А8.8.6.7 Выявление и устранение 
дефектов изделий

А8.8.6.8 Оформляет протокол 
испытаний

А8.8.6.9 Оформляет акт (отчёт) по 
испытаниям. организует 

согласовывание и утверждение

А8.8.7 Проведение плановых 
испытаний

А8.8.7.1 Отбирает изделия для 
испытаний

А8.8.7.10 Результаты испытаний 
положительные?

А8.8.7.11 Оформляет и передаёт 
протокол и акт испытаний

А8.8.7.12 Делает запись в 
«Журнале регистрации 

испытаний»

А8.8.7.13 Испытания завершены?

А8.8.7.14 Переходит к 
следующему виду испытаний

А8.8.7.15 Приостанавливает 
испытания ; − все испытательные 

режимы. условия проведения 
испытаний. фиксируются; − ставит 

в известность руководителя 
группы проведения испытаний и 

руководителя ИЦ; − собирает 
комиссию в соответствии с СТО 

ЕИЛЮ-СТ.135.

А8.8.7.16 Предъявляет отказ 
комиссии. выяснняет 
обстоятельства отказа

А8.8.7.17 Выявление и 
устранение дефектов изделий

А8.8.7.2 Передаёт изделия в ИЦ

А8.8.7.3 Принимает изделия

А8.8.7.4 − Проверяет готовность 
ИО; − проверяет наличие и 

приспособлений. оснастки. СИ. 
КПА; − проверяет 

своевременность аттестации ИО. 
приспособлений. оснастки. КПА и 

поверки СИ. ; − для изделий. 
контролируемых ВП. в день 

начала испытаний делает запись 
в журнале предъявления 

заказчика

А8.8.7.5 Назначает 
ответственного за проведение 

испытаний

А8.8.7.6 Выпускает распоряжение 
об ответственных за проведение 

испытаний

А8.8.7.7 Контролирует 
правильность сборки схемы

А8.8.7.8 Собирает схему 
испытаний

А8.8.7.9 - Выполняет 
технологический процессс - 

фиксирует результаты в рабочем 
журнале -после окончания 

каждой из операций ТП. делает 
отметку в технологическом 

паспорте. регистрирует 
окончание в системе «Галактика»

А8.8.8 Проведение 
предъявительских испытаний

А8.8.8.1 За один месяц до начала 
испытаний уведомляет по дате 
начала испытаний. назначает 

ответственного от ПДО

А8.8.8.2 Накануне испытаний 
делает запись в соответствующем 

журнале и ставит в известность 
руководителя группы проведения 

испытаний

А8.8.8.3 В течение 2 часов 
назначает и сообщает в ОТК 

время проведения испытаний и 
ФИО ответственного

А8.8.8.4 Осущетствляет 
обеспечение испытаний 

средствами измерений. КИА и 
КПА. сборку рабочего места и 
схемы проверок. проведение 

необходимых измерений и 
проверок испытуемых изделий

А8.8.8.5 Проводит испытания

А8.8.8.6 Результаты 
удовлетворительные?

А8.8.8.7 Выявление и устранение 
дефектов изделий

А8.8.8.8 Оформляет протокол 
испытаний

А8.8.8.9 Оформляет акт (отчёт) по 
испытаниям

А8.8.9 Проведение 
межведомственных испытаний

А8.8.9.1 Осущетствляет 
обеспечение испытаний 

средствами измерений. КИА и 
КПА. сборку рабочего места и 
схемы проверок. проведение 

необходимых измерений и 
проверок испытуемых изделий

А8.8.9.2 Проводит испытания

А8.8.9.3 Оформляет протокол 
испытаний

А8.8.9.4 Оформляет акт (отчёт) по 
испытаниям

А9 Управление технологическим 
процессом

А9.1 Формирование 
тематического плана

А9.1.1 Готовит проект приказа о 
формировании тематического 

плана

А9.1.10 Проводят актуализацию 
планов переходящих проектов

А9.1.11 Анализирует планы. 
запрашивает дополнительную 

информацию

А9.1.12 Готовят заявки на новые 
работы

А9.1.13 Организовывает 
заседание комиссии

А9.1.14 Вносят корректировки

А9.1.15 Организовывает 
заседание комиссии

А9.1.16 Готовит протокол 
решения комиссии

А9.1.18 Планирование 
инициативных работ

А9.1.18.1 Формируют 
предварительный перечень 

инициативных проектов. 
планируемых к запуску в 

следующем году

А9.1.19 Инициация инициативных 
проектов

А9.1.19.1 Подготовка проектов 
приказов по утверждённым 

инициативным проектам

А9.1.19.2 Подписывает приказы

А9.1.19.3 Комплект оригиналов 
документов по инициативному 

проекту передает для хранения в 
бухгалтерию. а копии – в ДПО

А9.1.2 Планирование договорных 
работ

А9.1.4 Согласование новых работ

А9.1.4.1 Выпуск приказа о 
подготовке инициативных работ

А9.1.4.2 Формирование пакетов 
документов инициативных работ

А9.1.4.3 Заседание комиссии по 
рассмотрению инициативных 

работ

А9.1.4.4 Выпуск приказов о 
запуске инициативных работ

А9.1.4.5 Формирование пакетов 
документов инициативных работ 

для включения в тематический 
план

А9.1.5 Формирование проекта 
тематического плана

А9.1.6 Формирование проекта 
тематического плана

А9.1.7 Утверждение 
тематического плана

А9.1.8 Подписывает приказ

А9.1.9 Рассылает всем РП и РГП 
перечень переходящих проектов 
(+РПС). формы для заполнения. 

структурную декомпозицию 
работ проектов

А9.2 Управление запуском 
проектов

А9.2.1 Проводит по 
подразделениям оценку 

ресурсов

А9.2.2 Организовывает 
совещание по запуску новых 

проектов

А9.2.3 Формирует протокол с 
перечнем запускаемых проектов

А9.2.4 Направляет СДР проекта

А9.2.5 Заполняют атрибуты 
проекта

А9.2.6 Консолидирует 
информацию. формирует общий 

план проекта

А9.2.7 Готовит проект приказа об 
инициации проекта

А9.2.8 Утверждает приказ

А9.2.9 Вносит атрибуты проектов 
в ТП

А9.3 Контроль выполнения 
тематического плана

А9.3.1 Напоминает 
руководителям подразделений о 

необходимости сдать отчет о 
проделанных работах поТП

А9.3.10 Определяет 
предварительные размеры 

фондов премирования

А9.3.11 Заседание балансовой 
комиссии

А9.3.11.1 Защищают отчёты о 
выполнении ТП перед технико-

экономической комиссией

А9.3.11.10 Принимает решение о 
фонде премирования

А9.3.11.11 Утверждает Фонд 
премирования

А9.3.11.2 Заслушивает доклад 
начальника ДПО

А9.3.11.3 Представляют отчёты в 
ДПО не позднее 25-го числа

А9.3.11.4 Заслушивает доклады 
главных конструкторов

А9.3.11.5 Заслушивает доклад 
зам. ГД по производству

А9.3.11.6 Заслушивает доклад 
директора по качеству

А9.3.11.7 Заслушивает доклад 
зам. ГД по безопасности

А9.3.11.8 Заслушивает доклад 
главного инженера

А9.3.11.9 Заслушивает доклад 
главного бухгалтера

А9.3.2 Готовят отчётность об 
объёме выполненных работ

А9.3.3 Анализ результатов 
выполнения работ

А9.3.4 Заседание 
предбалансовой комиссии

А9.3.5 Готовит доклад об итогах 
измерения процессов

А9.3.6 Выполняют решения 
балансовой комиссии

А9.3.7 Предоставляет в ДПО 
объем трудозатрат ГП и ПС за 

месяц

А9.3.8 Заполняют табели учета 
рабочего времени

А9.3.9 Определяет процент 
загрузки и процентные 

соотношения трудозатрат 
подразделений

А9.4 Коррекция тематического 
плана

А9.4.1 Готовит служебную 
записку по коррекции плана 

работ по проекту

А9.4.10 Решение положительное?

А9.4.11 Утверждает изменения 
сроков вех

А9.4.12 Вносит изменения в ТП

А9.4.13 Принимает 
управленческие решения для 

выполнения сроков вех

А9.4.2 Согласовывает

А9.4.3 Согласовывает

А9.4.4 Согласовывает

А9.4.5 Корректирует ТП

А9.4.6 Готовит служебную 
записку по коррекции плана 

работ по проекту

А9.4.7 Проводит анализ

А9.4.8 Организует заседание 
комиссии

А9.4.9 Согласовывает изменения 
сроков вех с ГД

А9.5 Еженедельное  совещание 
главного конструктора

А9.5.1 Готовят отчёты для 
заседания главного конструктора

А9.5.2 Проведение 
еженедельного совещания 

главного конструктора

А9.5.3 Выполняют решения 
совещания

А9.6 Ежегодное формирование 
плана производства

А9.6.1 Сбор информации по 
коэффициенту выполнения норм 

по каждому рабочему за 
последние 12 месяцев

А9.6.2 Расчёт усреднённого 
коэффициента

А9.6.3 Утверждение плана 
производства на год. передача 

плана в цеха

А9.6.4 Формирование плана 
производства на год

А9.6.5 Инициирует открытие 
новых вакансий

А9.6.6 Извещение отдела кадров 
о недостатке ресурсов

А9.6.7 Формирование плана 
закупок ПКИ

А9.7 Ежемесячная корректировка 
плана производства

А9.7.1 Готовят отчётность по 
выполнению плана

А9.7.2 Анализ план/факта 
производства

А9.7.3 Анализ план/факта закупок 
ПКИ

А9.7.4 Формирование 
ежемесячного плана

А9.7.5 Утверждение плана. 
передача плана в цеха
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